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背景与意义

能源转型

随着全球能源结构的转型，可再生能

源逐渐成为主导，风能作为清洁能源

的代表，在海外市场的开发潜力巨大。

风电项目特点

海外风电总承包项目具有投资大、周

期长、技术复杂等特点，面临诸多风

险源，需要进行全生命周期的风险管

控。

风险管理重要性

对海外风电总承包项目进行全生命周

期的风险源分析和管控，有助于提高

项目的成功率，降低投资风险，促进

风电行业的可持续发展。



国外在风险管理领域的研究起步较早，形成了较为成熟的
理论体系和实践经验，为海外风电总承包项目的风险管理
提供了借鉴。

国外研究

近年来，国内在风险管理领域的研究也取得了长足进步，
但针对海外风电总承包项目的全生命周期风险管理研究相
对较少。

国内研究

当前研究多侧重于单一风险源的分析和管理，缺乏对海外
风电总承包项目全生命周期内多种风险源的综合性研究。

研究空白

国内外研究现状



研究目的

本研究旨在识别和分析海外风电

总承包项目全生命周期内的主要

风险源，提出针对性的管控策略，

以降低项目风险，提高项目成功

率。

理论意义

本研究将丰富和发展风险管理理

论，为海外风电总承包项目的风

险管理提供理论支持。

实践意义

本研究将为海外风电总承包项目

的投资者和决策者提供实用的风

险管理工具和方法，有助于提高

项目的经济效益和社会效益。

研究目的与意义



海外风电总承包项目全生命周期风险

源识别
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政治风险

项目所在国经济环境、通货膨胀、
汇率波动等方面的风险。

经济风险

社会风险 自然风险

01 02
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项目所在地区自然灾害、气候条件
等方面的风险。

项目所在国政治稳定性、政策连续
性、政府效率等方面的风险。

项目所在国社会文化、风俗习惯、
宗教信仰等方面的风险。

项目前期风险源



设计风险
项目设计方案合理性、技术可行性、设计变

更等方面的风险。

采购风险
设备材料采购价格、交货期、质量等方面的

风险。

施工风险
施工进度、施工质量、施工安全等方面的风

险。

合同风险
合同条款不明确、合同变更、合同争议等方

面的风险。

项目建设期风险源



市场需求变化、竞争态势变化、电价波动等
方面的风险。

市场风险

设备运行稳定性、技术更新迭代、技术标准
变化等方面的风险。

技术风险

项目管理水平、运营效率、人员流动等方面
的风险。

管理风险

项目收益状况、资金流动性、财务风险控制
等方面的风险。

财务风险

项目运营期风险源



基于全生命周期视角的风险源分析
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政策变化

政府政策的变化，如能源政策、环保政策、税收政

策等，都可能对项目的成本和收益产生重大影响。

国际贸易关系

项目所在国与主要贸易伙伴之间的贸易关系

变化，如关税壁垒、贸易战等，可能导致设

备进口受限或成本增加。

政治稳定性

项目所在国的政治稳定性是影响海外风电总

承包项目的重要因素，政治动荡可能导致项

目中断或取消。

政治风险分析



宏观经济波动

项目所在国的经济周期波动、通货膨胀、汇率波动等
宏观经济因素，都可能影响项目的经济效益。

市场需求变化

电力市场需求的变化，如电力消费增长放缓或下降，
可能导致项目收益减少。

融资成本变化

国际金融市场波动可能导致项目融资成本增加，进而
影响项目的财务可行性。

经济风险分析
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