
儒家文化促进企业文化的发展研究

摘要：当今世界正处在大发展大变革大调整时期，文化在综合国力的竞争中

的地位和作用更加凸显。全面深化改革、加快转变经济发展方式、建立现代企业

制度和文化越来越成为现代企业综合实力竞争的重要因素，越来越成为现代企业

发展的重要支撑。为了在竞争中提升企业的软实力和可持续发展能力，我国现代

企业必须要积极进行企业文化建设。我国企业经过多年的快速发展，学习和积累

了许多先进管理理念与创新技术，进行了多次改革与升级、合并与重组，但实际

效果不尽人意，企业的问题没有从根本上解决，导致许多企业发展后劲不足、更

迭迅速、创新能力不强。如何构建适合企业发展的文化，丰富企业文化的哲学理

论基础，使现代企业文化建设有所遵循、有所启示。
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一、绪论

（一）研究背景

企业文化是企业的无形资产，而企业文化建设的研究是企业培养核心竞争力

的需要。企业文化的建设和完善是每个企业成功的开门砖，企业核心价值体系是

企业成熟的标志。但是，企业的根本竞争力应该在于无时不刻的更新企业文化。

时刻更新企业文化标志着一个企业从学习型企业转化为思考型企业，拥有自己独

立的思想和体会，积累和运用从而掌握市场的变化，立足企业命运，不随波逐流，

增强企业核心竞争力和生存力。

中国传统文化是我国社会文化体系的发源，企业文化作为社会文化体系中的

一个重要组成部分，“是民族文化和现代意识在企业内部的综合反映和表现，是

民族文化和现代意识影响下形成的具有企业特点的群体意识以及这种意识产生

的行为规范”。这种企业文化一方面深深地植根于本民族悠久的传统文化之中，

是整个民族文化的有机组成部分；另一方面又是对传统文化的继承、创新和发展，

是民族传统文化和现代意识相结合的产物。于是研究儒家文化促进企业文化发展

就有了必要的影响和需求。

（二）研究意义

面对激烈的国际竞争，我们该如何保证市场地位和份额？我国现代企业想要

在原有的基础上在市场竞争中脱颖而出，就需要提炼出对我国有历史影响的儒家

文化的核心思想，并对企业文化进行符合时代特征与民族特色的企业文化。企业

文化建设，不在于形式的新颖性，而在于适应性与生存性，只有结合先进的思想

文化才能在企业文化建设中博得头筹。儒家思想的很多核心思想都为我们现代人

提供了理论基础，很多外国企业也快速的引进了儒家思想中的先进思想来进行企

业文化改革，而我国必须要在结合儒家思想的基础上，建设具有中国特色的企业

文化，只有这样，才能发挥出本土企业的文化优势，推动企业的发展、经济市场

的进步与社会的和谐。

全面提高企业的亲和力、经营水平、员工素质，这相当于我国传统文化的

“德”、“智”、“力”
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。网络信息时代，危险与机遇并存，表现出高度的快速性和广泛性，一旦出

现问题，后果不堪设想。面对现如今我国异彩纷呈的市场形势，我国企业有责任

担当起社会正义，更应因为如此，在传统文化为媒介的企业文化建设正等待我们

去创新和突破。

（三）国内外研究现状

1.国内研究现状

早在 20世纪 50、60年代，管理这一概念已在我们企业中形成，各个企业都

在运用管理对企业进行运作，但是还没有上升到理论阶段。到 80 年代以后，企

业文化开始传入我国，企业文化热开始盛行，形成了一股“企业文化热”，我国

对企业文化的研究大致分为三个阶段。

第一个阶段，在 20世纪 80年代，我国开始从西方引入企业文化。一大批著

作如泰伦斯·迪尔和艾伦·肯尼迪联合出版了《企业文化——企业生存的习俗和

礼仪》和《企业文化——现代企业的精神支柱》、阿索斯和帕斯卡尔合出的《日

本企业管理艺术》等一批西方文学著作传入我国，这些著作着重叙述企业文化的

概念，也由此企业文化在我国传播开来。梁漱溟发表了《东西文化及其哲学》，

文中首次把儒家思想与企业发展联系在一起。1998年 11月，成立了中国企业文

化研究会，研究会编辑出版《企业文化》杂志，并陆续组织出版了《中国企业文

化大辞典》和 30余本有关企业文化的著作。第二个阶段，20世纪 80年代末 90

年代初，企业文化开始在我国发展。企业文化热在我国兴起一段后，我国学者、

企业家相继对企业文化开始重视，在上海、北京等地多次召开会议研究、探讨。

企业文化研究有了雏形。第三个阶段，90 年以后，企业发展越来越重视文化在

其中的作用，特别是改革开放以来，人们的思想得到了充分的解放，治理企业不

单单靠经验主义和领导主义，更多的是去关注企业文化发展。中国加入 WTO以后，

企业文化在企业发展中的作用越来越明显，2003到 2004年国务院多次召开会议，

研究文化在企业发展中的作用，讨论文化发展的价值。

2.国外研究现状
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西方国家的企业文化研究本身就早于我国的企业文化研究，随着改革开放，

文化的交流和融合，更多的我国先进文化以各种渠道被其他国家学习和研究。而

儒家思想文化是我国 5000 年历史文化的底蕴，它代表了我国最根本的核心精神

和道德理念。随着形势的发展，中国的儒家文化在企业实践中所具有的实际价值

得到了西方学界和众多知名企业的认可。国外的企业家也开始把目光转入了中国

的传统儒家文化，他们发现中国的传统文化有许多精髓，尤其其中的人本思想、

义利统一、诚信思想、忠恕之道、中庸之道等具有普遍的真理性，能够很好地解

决企业中存在的问题和冲突。

二、儒家文化与企业文化概述

（一）文化的内涵

文化是涵义复杂、歧义繁多的概念。在中国古代，“文化”一词，是指“以

文教化”，与武力征服相对应，即所谓“文治武功”。《周易•贲》中说：“观乎天

文，以察时变，观乎人文，以化成天下。”是文化代表的最初释义。《周易正义》

中解释道：“观乎人文以化成天下者，言圣人观察人文，则诗书礼乐之谓，当法

此教而化成天下也。”这时演变成文化中代表观念形态的含义，强调文化对人类

的认识、改造世界和进行道德教化所起的作用和功能。《说苑·指武》中指出“圣

人之治天下也，先文德而后武力。凡武之兴为不服也，文化不改，然后加诛。”

而所谓“以文化辑和于内，用武德加于外远也”，也就是“文化内辑，武功外悠”

的说法。总体来看，古人所说的“文化”包括文治、教化、礼乐典章制度等涵义，

基本上属于上层建筑范畴，与现代所说的“文化”概念，涵义大有不同。作为今

天大众化程度很高的“文化”概念，基本上是就“知识”而言的，所以有“文化

知识”之说。

文化是人与自然界之间、人与社会之间、人与人之间以及灵与肉之间（即精

神之我与肉体之我之间）互动的结果。其表现形式可分为物质的（器物的）、精

神的和制度的等三种形态。本文从中国古代儒家文化为视阈，从文化的特征中揣

摩出儒家文化作为中国古代文化一部分而具有的内涵和特征，更是为文化包含下

的儒家文化和企业文化之间建立起文化的纽带和联系，从而对企业文化的加强建

设方面提供儒家文化方面上的理论精神支持。

（二）儒家文化的内涵及特征
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1.儒家文化的内涵

儒家文化是指在春秋战国时期形成并传播的孔孟流派，是中国古代文化的精

华，它主张血亲人伦、修身养性、道德伦理，其中提倡的“仁义礼智信，忠孝廉

耻勇”体现了孔子对于“仁”
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的推崇。在中国两千多年的封建社会中，儒家文化一直引领着道德的方向，

在诸多文化流派中独领风骚。儒家文化的内涵可从内在到外在分成三个层面：一

是儒家思想文化已经融入到人们的骨子里，部分理论内化成为普通民众的个人思

想、价值观；二是儒家思想中关于道德修养的思想指导影响了人们内在的道德心

理与外在的行为规范；三是儒家文化作为自古到今人们一直遵从的思想文化，已

经从思想阶段发展到了对人们社会习俗和社会风气的塑造。儒家文化在中国社会

发展进程中具有非常重要的作用，不仅维系着古代社会的稳定和谐，而且在当代，

儒家文化精华也慢慢的融入了人们学习和日常习惯中，儒家文化不再是高高在上

的思想体系，而是逐步成为每个人的道德底线，成为中华民族内在精神的凝聚力

量。

2.儒家文化的特征

儒家文化的发展经历了中国古代到现代的历史过程，经历了不同文化基础和

不同社会形态的发展阶段，儒家文化依然表现出存在现代社会的合理性及独特性。

总结儒家文化的特征对研究儒家文化思想精华应用在现代企业文化就很有必要

了。

（1）鲜明的时代性。中华民族的文明史具备鲜明的时代性特征，正如马克

思主义理论的时代性一样，在不同的时代都产生出新的理论，在不同的时代，都

有新的解读。因此必须要注意到，儒家文化之精髓是相互联系的，任何一种精神

品质也不是割裂开来的，刻意割裂孔孟思想概括儒家文化，只能起到歪曲理论、

适得其反的效果。儒家文化在发展过程中不断吸收道家、佛家的优秀思想，从本

质上说，儒家文化并不是孔孟传人继承的一套亘古不变的学说，而是中华民族几

千年来所积淀的物质文明、精神文明和制度文明，也是中华民族思维方式的精神

体现，是一个兼容并包，不断吸收其他民族优秀学说的过程。

（2）包容性。孔夫子说：“君子和而不同，小人同而不和。”这虽然是孔子

对待人际关系的论述，但是后世普遍认同儒家文化“和而不同”的包容性特征。

中国传统文化延绵不绝，正是其兼收并蓄的结果。

（3）唯物性。荀子说：“天行有常，不为尧存，不为桀亡”，这反映了儒家

思想的唯物性，虽然后世理论对荀子并不推崇，但是儒家思想的唯物性始终是儒

家文化发展过程中不变的特征。儒家哲学认为，时间是有始无终的，而空间则是
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有限的，儒家思想关心现世，将来世交给宗教。
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