
2025 年北京市石景山区烟草专卖局招聘试题

一、公共基础知识。根据题目要求，在四个选项中选出答案。

1、管理学中的“木桶原理”指的是在管理工作中要注意（）。

A、灵活性

B、原则性

C、程序性

D、整体性

【答案】D

【解析】“木桶原理”是指组成木桶的木条中，其最短的一根木条决定木桶的容

积，因此构成木桶的木条应长度均衡，才能使木桶成为一个有效率的整体，增加

容积。“木桶原理”强调的是整体性的重要。

2、美国著名领导学家伯恩斯认为领导者可以分为交易型领导者和变革型领导者，

前者强调领导者的行为是一种交易行为，而变革型领导者常常通过提高下属对特

定目标的重要性和价值的认识而激励他们自主创新，以集体利益为主，迈向更高

的境界。你认为他是从（）角度来理解领导的。

A、权力

B、对人的认识与理解

C、与组织和群体成员的联系

D、领导的风格、作风以及营造出来的组织、群体氛围

【答案】D

【解析】伯恩斯强调领导者的风格和领导者营造出来的组织氛围。

3、下列行业中，属于第二产业的是（）。

A、建筑业

B、餐饮业



C、娱乐业

D、种植业

【答案】A

【解析】第二产业是指以对第一产业和本产业提供的产品（原料）进行加工的产

业部门。可划分为采矿业，制造业，电力、热力、燃气及水的生产和供应业、建

筑业。故选 A。

4、高适《燕歌行》：“铁衣远戍辛勤久，玉等应啼别离后。”其中“玉等”是指

（）。

A、筷子

B、眼泪

C、武器

D、首饰

【答案】B

【解析】“铁衣远戍辛勤久，玉等应啼别离后。”这句诗是指兵士们身披盔甲，远

离家乡，吃尽辛苦，时间已很长了。家中的妻子恐怕在与其分手之后就一直在流

泪哭泣。玉：玉做的筷子，这儿比喻思妇的眼泪。筷子一双，竖起来是两行，少

妇眼泪也是两行。玉做的筷子晶莹透明，少妇的眼泪也是如此。所以用玉答来比

喻少妇的眼泪。用玉答来指代这些兵士的妻子。故选 B。

5、纪要是会议文件的一种，以下关于纪要的标题说法正确的是（）。

A、标题需要写明会议名称与文种

B、标题需要写明发文机关名称、事由与文种

C、标题需要写明会议名称、事由、文种

D、可在副标题中简要明确地解释中心思想

【答案】A



【解析】纪要的标题有三种形式：①由“机关名称+会议名称+文种”组成；②由

“会议名称+文种”组成；③新闻式标题，即由正、副标题组成。正标题反映会

以的主要精神和内容，副标题反映会议名称和文种。故选 A。

6、下列药品中，没有杀毒消菌作用的是（）。

A、生理盐水

B、紫药水

C、双氧水

D、碘酒

【答案】A

【解析】该题要求选出没有杀毒消菌作用的药品。A项中生理盐水的作用是避免

细胞破裂，它的渗透压和细胞外的一样，所以不会让细胞脱水或者过度吸水。B

项中的紫药水又称甲紫，属于三苯甲烷类染料消毒剂，和微生物酶系统发生氢离

子的竞争性对抗，使酶成为无活性的氧化状态，从而发挥杀菌作用。主要对革兰

氏阳性菌如葡萄球菌、白喉杆菌，以及绿脓杆菌、白念珠菌、表皮癣菌有杀灭作

用。C项中的双氧水用途分医用、军用和工业用三种，日常消毒的医用双氧水可

杀灭肠道致病菌、化脓性球菌，致病酵母菌，一般用于物体表面消毒。D项的碘

酒也叫碘酊，是碘和碘化钾的酒精溶液，能渗入皮肤杀死细菌。

7、组成一个计算机系统的两大部分是（）。

A、系统软件和应用软件

B、主机和外部设备

C、硬件系统和软件系统

D、主机和输入/输出设备

【答案】C



【解析】一个完整的计算机系统应该包括硬件和软件两部分。硬件是计算机赖以

工作的实体，是各种物理部件的有机结合。软件是控制计算机运行的灵魂，是由

各种程序以及程序所处理的数据组成。故选 C。

8、否定之否定规律揭示事物发展的（）。

A、形式的状态

B、源泉的动力

C、方向和途径

D、内因和外因

【答案】C

【解析】否定之否定规律揭示了事物发展的全过程和总趋势，是唯物辩证法基本

规律的综合体现，其侧重揭示的是事物变化的方向和道路。B项是事物发展的动

力。与 AD项无关。故选 C。

9、公文与文学作品不同，它要求内容必须要（）。

A、提出问题

B、实事求是

C、介绍过程

D、沟通信息

【答案】B

【解析】文学作品主要靠形象思维，允许虚构；公文则以逻辑思维为主，公文则

必须完全真实，发文机关要对公文内容的真实性负责。因此，公文内容必须要实

事求是。故选 B。

10、李磊向王鹏借款 1万元，约定借款期为 2年，到期后李磊应还本付息。王鹏

借款给李磊让渡的是货币在一定时期内的（）。

A、所有权



B、收益权



C、经营权

D、使用权

【答案】D

【解析】李磊向王鹏借款属于货币的借贷，需要还本付息，因此，王鹏让渡的是

货币在一定时期内的使用权。故选 D。

11、下列哪项不是声卡的功能？（）

A、声音的解压缩功能

B、声音的压缩功能

C、声音的编辑功能

D、声音的采集功能

【答案】C

【解析】声卡具有声音的采集、声音的压缩与解压缩、音量控制、声音数字化、

音频识别等功能。声音的编辑功能一般是通过应用软件来实现的。故选 C。

12、甲乙各牵一头牛于一桥头相遇。甲见状即对乙叫道：“让我先过，我的牛性

子暴，牵你的牛躲一躲”。乙说“不怕”，继续牵牛过桥，甲也牵牛上桥。结果二

牛在桥上打架，乙的牛跌入桥下摔死。乙的损失应由谁承担?（）

A、甲应负全部赔偿责任

B、应由乙自负责任

C、双方按各自的过错程度承担责任

D、双方均无过错，按公平责任处理

【答案】C



【解析】《民法通则》第 127条规定：“饲养的动物造成他人损害的，动物饲养人

或者管理人应当承担民事责任;由于受害人的过错造成损害的，动物饲养人或者

管理人不承担民事责任;由于第三人的过错造成损害的，第三人应当承担民事

任。”《民法通则》第 131 条规定：“受害人对于损害的发生也有过错的，可以减

轻侵害人的民事责任。”本题中，甲明知其牛的性子暴，如果与乙的牛相遇会打

架而未采取措施避免;而乙在明知二牛在桥上相遇会打架的情况下也未采取避免

措施。因此甲乙二人对于“二牛在桥上打架，乙的牛跌入桥下摔死”都有过错，

应根据各自的过错程度承担相应的民事责任。故选项 C为正确答案。

13、计划工作是组织、领导、控制和创新等管理活动的（）。

A、前提

B、条件

C、基础

D、标准

【答案】C

【解析】计划工作具有承上启下的作用：一方面，计划工作是决策的逻辑延续，

为决策所选择的目标活动的实施提供了组织实施保证；另一方面，计划工作又是

组织、领导、控制和创新等管理活动的基础，是组织内不同部门、不同成员工作

的依据。故选 C。

14、“富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能屈”反映了中华民族传统美德中的

（）。

A、乐群贵和，强调人际和谐的精神

B、励志自强，崇尚精神境界的精神

C、勤劳勇敢，追求自由解放的精神

D、爱国奉献，以天下为己任的精神



【答案】B

【解析】“富贵不能淫，贫贱不能移，威武不能屈”反映了中华民族传统美德中

的励志自强，崇尚精神境界的美德。故选 B。
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