
财务查核系统



绩效查核表

部门：财务部岗位：财务总监被查核人：

查核人：查核时段：

查核模块

关

指标名称 目标   权重

界定： 1、财务部负责对总裁办、品

牌事业中心各事业部、人力行政中

实质       数据来

得分

值          源

标

财务估算控

制达标率

KPI

心、财务中心、生产中心各分厂、运

营中心、战略发展中心等中心的财务

估算进行监察与履行财务估算控制。

财务估算控制按企业年度估算规划

为管控与查核依照。以事业部为例：

估算花费包含产品促销花费、     差旅费

用、广告花费、销售回款、连锁     /加

盟店拓展花费、客户招待花费、客户

100%       20

活动/专柜支持花费、运输花费、展

览花费、租借花费、事业部活动薪资

与奖金等，详见《年度各中心     /部门

年度财务估算标准》。

2、季度/年度财务估算剖析表一定经

过审计部审计与确认。

融资/贷款/

投资利率控

制达标率
重

点

应

收

账

款

周

键 
 
 
 

指

查核标准

季度/年 

度财务

估算分

析表



 行为转率 计分标准：财务估算控制达标率上涨

0.5%扣2 分，扣完为止。

界定： 1、融资/贷款/投资利率一定控

制在各大银行标准利率均匀水平以

内，财务总监一定在与有关基金、银行或

投资机构、投资项目谈判前做好相应的调

研与剖析，并辅助总裁做好

融资/贷款/投资谈判。

100%20

2、季度/年度融资/贷款/投资利率控

制达标率一定经过审计部审计与确

认。

计分标准：融资/贷款/投资利率控制率

上涨 0.5%扣2 分，扣完为止。

界定： 1、应收账款周转率=营业收入

100%15
÷应收账款均匀余额。企业应收账款

融资/贷

款/投资

利率分

析报表

应收账

款周转

率剖析



周转率为 2.8。 表

2、季度/年度应收账款周转率一定通

过审计部审计与确认。

计分标准：应收账款周转率降落      1%

扣 2 分，扣完为止。

界定： 1、财务报表表指企业损益表、

盈亏剖析表(分品牌   /分工厂)等各

类财务报表于每个月  8 号(含8 号)前

财务报表提

供实时

正确率 100%     10

达成并提交总裁。 2、盈亏剖析表(分

品牌/分工厂)等各种财务报表按公

司实质状况核算与剖析，一定正确无

误。

总裁/审

计报表

计分标准：财务剖析表不实时     /正确

一次扣 2 分，扣完为止。

界定： 1、应收对付账款指采买、销

售、委外/现金等账款。 2、实时正确

应收对付账

款供给实时

正确率 100%     10

指按依据企业销售、    回款政策与客户

销售信誉额度为依照或销售   /采买/委

外合同规定的限期，并正确无误。

计分标准：应收对付账款供给不实时

/正确一次扣2 分，扣完为止。

界定：人员流失率    =当月流失人数÷

月尾总人数，新职工试用期     7 天内

审计报

表/对口

部门投

诉

人员流失率     8%

(含 7 天，暂时工除外)和因生理问

题(供给有关医疗资料)不可以持续工

5 作的不列入流失率，        合同期满、申请 

辞职、解雇、自离等均归入。

人员流

动剖析

表

报表实时准

确率

其余管理 6





计分标准：人员流失率上涨     
1%扣 2

分，扣完为止。

界定：报表在规准时间或上级约准
时

间内达成，以不影响上级工作进度

为

准。

100%      4

计分标准：不实时/
正确

一次

扣2 分
，能

够 倒

扣。

团队素质及工作协调；培训、交流

、

切合要内部管理；任务能力或工作效率、服

求从度；部门整体工作状况， 其余没有

包含在 KPI 范围内的正常工作事项
，

数据需

求部门/

直接上

级

直接上

级/企业

领导



工作态度 

工作态  度/

服务许诺

服务许诺

共计

主要未达标绩效问题：

切合要

求

切合要

求

按情节扣 1-6 分。

包含工作失误、工作质量、工作心态

5  (不踊跃、不主动)等有关事项       ,每

次扣 1 分。

违犯企业制度、流程、标准及没达成

5
事情许诺等有关规定，每次扣    1 分。

100

服务对

象

服务对

象

编制：日期：

绩效剖析：

编制：日期：

纠正预防举措：

编制：日期：



核实：审察： 同意：

年月日年月日年月日

绩效查核表



部门：财务部               岗位：财务经理             被查核人：

查核人：
查核时段：

查核模块   指标名称     目标  权重 实质

查核标准

值

数据来

得分

源

界定： 1、财务报表表指企业损益表、

盈亏剖析表(分品牌   /分工厂)等各种

财务报表于每个

月                 15 号(含 15 号)前

财务报表提

供实时

正确率
100%

达成并提交总裁。 2、盈亏剖析表(分

15 品牌/分工厂)等各种财务报表按企业

实质状况核算与剖析，    一定正确无误。

审计报

表

计分标准：财务剖析表不实时    /正确一

次扣 2 分，扣完为止。

界定： 1、应收对付账款指采买、    销售、

委外/现金等账款。 2、实时正确指按

应收对付账 

款供给实时

正确率

KPI 关

键

指

各种报销单

标  据审察的及

时正确率

各
事
业
部
费

用

控

制

  

达

成

率

产

品

报

价

/
工

 

资

/考勤抽查

实时正确与

达标率 100%

100%



100%

15%

依
据
企
业
销
售
、
回
款
政
策
与
客
户
销
售

信

誉

额

度

为

依

照

或

销

售

     

/
采

买

/
委

外

合

15

同
规
定
的
限
期
，
并
正
确
无
误
。

计
分
标
准
：
应
收
对
付
账
款
供
给
不
实
时

正
确
一
次
扣
 
2
 

分，扣完为止。

界定： 1、报销票据指差旅、运输、即

时付款合同样各种花费报销票据；      2、

实时率：花费报销在每周二、四、六

报销开放时间当日审察(花费报销内

容、标准出现异样除外)    ，3、正确率：

15

报销花费按合同要求与企业各种报销

标准(差旅花费标准等)为依照。

计分标准：各种报销票据审察不实时

不正确一次扣 2 ，扣完为止。

界定： 1、依据企业年度对各事业部促

销、开发调研等估算与有关财务制度

为依照。 2、事业部花费控制达成率

10 月度实质支出花费÷月度估算花费。

计分标准：各事业部花费控制达成率

上涨 1%扣2 分，扣完为止。

界定： 1、实时正确指每个月   15   号前抽

查上月薪资状况。 2、达标指薪资抽查

10
比率≥15% 。3、产品报价抽查指对产

品报价实行抽查，每个月抽查   20 款以

审计报

表/对口

部门投

诉

审计报

表/对口

部门投

诉

事业部

花费分

析表/审

计报表

审计报

表财务

部提交

抽查报

/

/

=



上，并做好剖析。
表

计分标准：产品报价/薪资/考勤抽查不

实时/正确一次/项扣2 分；产品报价/

薪资/考勤抽查达成率降落    1%扣2 分，

扣完为止。

界定：期末清点指物流部及生产中心

期末清点库

3%
存抽查率

人员流失率 8%

的月度清点，财务部按末期清点报表

进行抽盘，抽盘比率为     3%。

10

计分标准：期末清点库存抽查率降落

1%扣2 分，扣完为止。

界定：人员流失率=当月流失人数÷月

底总人数，新职工试用期     7 天内(含

7 天，暂时工除外)和因生理问题(提 
供有关医疗资料)不可以持续工作的 
不

5    列入流失率，合同期满、申请辞职、 

解雇、自离等均归入。

财务部

供给抽

盘报表

人员流

动剖析

表

行

为  报表实时准

确率

其余管理

工作态

度/服务

许诺

工作态度

服务许诺

共
计

主要未达
标绩效问

题：

100%

切合要

求

切合要

求

切合要

求

关 

键





计分标准：人员流失率上涨      1%扣 2

分，扣完为止。

界定：报表在规准时间或上级约准时

间内达成，以不影响上级工作进度为

准。

4

计分标准：不实时/正确一次扣 2          分
，

能够倒扣。

团队素质及工作协调；培训、交流、

内部管理；任务能力或工作效率、服

6    从度；部门整体工作

状况，其余没有 包含

在 KPI 范围内的正常

工作事项，

按情节扣 1-6 分。

包含工作失误、工作质量、工作心态

5      (不踊跃、不主动)等有关事项      ,每

次扣 1 分。

违犯企业制度、流程、标准及没达成

5
事情许诺等有关规定，每次扣      1 分。

100

数据需

求部门/

直接上

级

直接上

级/企业

领导

服务对

象

服务对

象



编制： 日期：

绩效剖析：

编制：日期：

纠正预防举措：

编制： 日期：

核实：
审察： 同意：

年月      日
年月日 年月       日

财务部绩效考评

关 

键



部门：财务部岗位：主管/助理被考评人：

考评人：考评时段：

考评模块

KPI 指

标

指标名称

各种账务报表的

实时率

各种做帐的正确

率

目标

98％

100％

权重

24

20

查核标准

实时=每个月 10 号前(含 10 号) 

内达成并提交。

计算方式：每迟延一天扣     10

分。

依照财务科目、制度照实核

算、照实做帐。

实质值 得分 数据根源

财务部

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读

页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访
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