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1.选题背景及意义

企业营运能力是指企业资产经营的效率和效益，反映了企业的资产管理水平和

资产周转状况。营运能力是企业财务能力的重要组成部分，客观地评价公司的

运营能力，有助于正确了解企业营运资产的利用现状，有效管控资产配置与管

理上的不足。本文选择广安建发集团有限公司 (以下简称广安建发集团)为研究

对象，以该公司2016-2018年三年的财务报表数据为依据，通过对影响企业运

营能力的五大指标等因素的分析研究，找出公司在管理和资本运营方面存在的

主要问题，以及对整个公司盈利和偿债等其它方面造成的影响。在对广安建发

集团运营能力进行综合评价的基础上，提出提高企业运营能力的措施和建议，

以促进企业在竞争激烈的市场中健康稳定的发展。



输入文字

1 流动资产周转率

2 存货周转率

3 应收账款周转率

4 固定资产周转率

五大指标
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2.研究的内容与思路

1

3

2

包括流动资产，存货，应收账款周转率
的分析

在企业经营中，对固定资产营运能力
进行的判断就是“固定资产周转率”
他能反映出固定资产利用情况的好坏
和效率的高低

总资产周转率，企业营运能力的重
要组成部分和环节，与资产周转速
度呈现正相关的基本关系

企业营运能力分析包括资产等诸多

环节和组成部分，一般情况下分为

三部分。用案例进行分析并结合实

际提出针对性建议。
综合运用：

1、案例分析法
2、趋势分析法
3、比率分析法
4、比较分析法等



营运分析的基本理论

——营运能力分析的内涵

2

——营运能力分析的意义

——营运能力分析的原则



2.营运能力分析的基本理论

基本内涵

通常情况下，企业营运能力集中体现在资源配置效率提高这一特定

的层次，在短时间内实现资金的尽快周转，对企业内部营运快慢的

指标进行综合的分析，并获取结论，就是企业营运能力分析的关键

环节和重要内容，以此为企业效益的提高提供指引。

分析的意义

1、评价资产的流动性

2、评价资产的利用效率

3、评价企业资产结构，为优化资产结构创造条件

基本原则

1. 指标应体现提高资产营运能力的实质要求

2. 指标应体现多种资产的特点

3. 分析指标应有利于整体考核分析



营运能力的分析研究
        --以广安建发集团为例

——广安建发集团概括
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——营运能力分析的具体指标



1.广安建发集团概述

广安建发集团创建于2010年，其性质为市属国有独资企业

，在经营活动开展的过程中，已经实现了项目建设、施工、交

通服务等诸多业务之间的相互结合。集团公司拥有全资公司9

家，参、控股公司3家，分别按一级、二级、三级进行管理；

现有从业人员1152人，专业技术人员112人；企业信用3A级，

拥有施工总承包、专业承包以及施工劳务等资质15个。



财务因素

非财务因素

财务数据对于营运能力的影响

政策宏观因素、企业文化、企业

信誉、管理水平的高低、企业在

行业内的竞争力、市场占有率等
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