
专业类题库精益管理 

运营与精益管理专业类应知应会题库 

精益管理 

一、选择题（120 题） 

1. 精益生产是通过自动化、平准化生产，推行全员改善，不断提

高产品质量与生产效率，降低生产成本的一种科学的 A 

A. 生产管理方法 B．质量管控方法 C. 财务管理方法 D. 设备管理

方法 

2. 精益生产重点：不断的进行 C ，建立健全完善的物流系统，推

行平准化生产并不断深入，在相关职能平台和周边主要供应商同步推

行精益管理，为打造精益企业奠定基础。 

A. 绩效考核 B．绩效奖励 C. 现场改善 D. 职能管控 

3. 5S管理法是一种制造业的 A 手法 

A. 现场改善 

B. 安全管理 

C. 提高功效 

D. 现场写实 

4. 目视化管理是人们借助于一种管理工具，并利用各种视觉感知

信息来组织现场生产活动，及时处理 D 及问题点的管理方式 

A. 危险状态 

B.异常状态 

C. 物料状态 

D. 生产状态 

5.目视化管理不包括以下那项内容（ D ） 

A. 色彩管理 

B. 划线管理 

C. 标牌管理 

D.人员培训 

6. TPM 自主保全是指通过一系列措施，使现场员工自主开展 A 全



面维护的一 

种管理手段 

A．生产系统 B．质量系统 C．物流系统 D．研发系统 

7. 以下哪项内容不属于 TPM 自主保全（ C ） 

A. TPM 管理指标 

B. 设备自主保全 

C. 采购新设备 

D. 设备一点课管理等 

8. 精益班组管理是指单位班组建设以完成各项（ A ）为核心，以

创建精益班组为重点，不断提升班组管理水平的班组建设方式。 

A. 生产指标 

B.财务指标 

C.质量指标 

D. 绩效指标 

9. 以下哪项内容不属于精益班组管理（ B ） 

A. 班组建设计划 

B. 精益内训师培养 

C. 班组培训 

D. 班组七大任务 

10. 精益改善是指公司员工在工作过程中，不断对本身的工作进行

改进，并以（ A ），最终形成知识库的一种管理手段。 

A. 书面形式提交 

B. 电话告知 

C. 当面告知 

D. 电子统计 

11. 精益（ C ）是指通过精益生产的推进和改善，建立起培养精益

管理和改善的人才梯队管理体系。 

A.设备管理 

B.研发管理 

C.人才育成 



D.班组管理 

12. 以下哪项内容不属于精益人才育成（ D ） 

A. 精益培训 

B. 精益实训道场建设 

C. 多能工培训 

D. 班组七大任务 

13.标准作业是一种（ A ），他通过作业节拍、作业顺序、作业手

持的三个要 

素，分析人的作业动作中存在的浪费并予以改善。 

A. 现场改善工具 

B.质量改善方法 

C.物流改善方法 

D. 现场管理方法 

14. 过程质量控制是指对生产流程（ B ），并对在生产过程中发生

的质量异常问题，进行迅速的反馈，使问题得到及时的处理。 

A.现场改善 

B.实时管控 

C.严密监控 

D.及时反馈 

15. 以下哪项不是过程质量控制的内容（ C ） 

A. 异常信息处理模式 

B. 过程质量记录 

C. 改善提案 

D. QC 成果管理 

16. 物流改善是通过一系列的精益手法，优化产品从投入到产出的

时间周期、（ D ）、消除流程浪费的现场改善方法。 

A. 人员安排 

B. 生产计划 

C. 在制品质量 

D. 流向路径 



17. 以下哪项不是精益物流的内容（ B ） 

A. 物流配送管理 

B. 供应商资质 

C. 设备布局 

D. 物料质量管理 

18. 拉动生产是指最适应精益生产要求中 JIT，即（ A ）生产的一

种最佳运作方式。 

A.准时化 

B.标准化 

C.少人化 

D.自働化 

19. 拉动生产要求在后工序与前工序之间，以（ D ）的形式传递

供需信息，实现拉动式管理。 

A.当面沟通 

B.物料清单 

C. 电话沟通 

D. 看板或生产卡片 

20. 以下哪项内容属于拉动生产管理（ C ） 

A.在制品质量管理 

B.项目进程管理 

C. 生产线平衡管理 

D.精益研发管理 

21. 工位制管理是以生产现场为核心，通过（ A ）建立及时暴露

和快速处理生产现场异常问题的生产组织系统。 

A.节拍化生产 

B. 自働化生产 

C.标准化生产 

D. 流线化生产 

22. 以下哪项不属于工位制管理的实施步骤（ D ） 

A. 生产线布局设计 



B. 生产组织策划 

C. 评价和持续改善 

D. 供应链运行准备 

23. 节拍是指在一个工作日时间内，以（ C ）一次生产一个产品，

连续生产两个产品之间的时间。 

A. 规定的时间 

B. 标准的时间 

C. 连续的频次 

D. 正常的频次 

24. 节拍时间的公式是（ A ） 

A. 每日工作时间/每日客户需求的数量 

B. 每日工作时间*每日客户需求的数量 

C. 每日客户需求的数量/每日工作时间 

D. 主工序时间*每日客户需求的数量 

25.生产线的布置要求合理、紧凑，有利于生产操作，采用产品连

续流作业的生产方式，在（ C ）实行节拍化管理，使制品运输路径最

短为原则布局设计生产线。 

A.车间 

B.班组 

C.工位 

D. 台位 

26. 精益现场是指在车间生产过程中，通过一系列精益生产工具的

运用，并持续加以改善，建立起的（ D ）的生产线，最终上升到精益

车间的高度 

A. 流畅 

B. 合理 

C. 高质高量 

D. 稳定有序 

27. 精益现场四大基础工具是：5S 管理、（ C ）、TPM 自主保全、

持续精益改善 



A. 精益化物流 

B. 拉动式生产 

C. 班组建设 

D. 工位节拍化 

28.精益现场四大基础工具以 5S 现场管理为（ A ），以持续改善

并形成书面形式的改善提案为（）。 

A. 基础、关键 

B. 核心、关键 

C. 关键、核心 

D. 基础、根本 

29.（ B ）是指个人或团体在生产、技术、品质、物料、财务、管

理等方面工作中，把自己认为对公司有益的研究、发明、创造、改进、

构思、经验等提出来并写在表格上。 

A. 合理化建议 

B. 改善提案 

C. 工作计划 

D. 绩效管理 

30. 以下哪项内容不属于精益改善提案的内容：（ D ） 

A. 提高产品质量、降低生产成本； 

B. 产品设计改善和售后服务； 

C. 节省材料、能源、经费； 

D. 设计变更 

31.以下哪项不属于精益生产线七化的内容：（ C ） 

A.布局合理化 

B. 生产平准化 

C.管理精益化 

D. 作业标准化 

32.以下哪项不是精益管理七链的内容：（ B ） 

A.制度管理链 

B.目视化管理链 



C.生产管理链 

D.计划管理链 

33.以下哪项不是常用的精益生产工具：（ D ） 

A.山积图 

B.推移图 

C.鱼骨图 

D.位移图 

34.以下哪项不是精益生产四大基础：（ D ） 

A.改善提案 

B.5S 

C.班组建设 

D.过程质量控制 

35.公司以下哪个车间获评过南车精益车间（ C ） 

A.机车事业部城轨车间 

B.转向架事业部总成车间 

C.城轨事业部车体车间 

D.制造服务中心备料车间 

36.公司以下那条生产线未获评过南车南车精益示范线（ D ） 

A．电气设备分公司受电弓线 B．制动分公司轮盘线 

C．转向架事业部轮对线 D．城轨事业部调试线 

37.精益生产术语中 JIT是指什么（ A ） 

A.准时化生产 

B.标准化生产 

C.稳定化生产 

D.自动化生产 

38. 精益生产术语中 TPM 是指什么（ B ） 

A.全员保养维护 

B.全员生产维护 

C.设备自主保全 

D.设备自主维修 



39.以下哪项描述现场 5S 管理的内容是错误的：（ C ） 

A．整理、整顿 B．清扫、清洁 C．改善 D．素养 

40. 以下哪项不是工位制节拍化生产的特点：（ D ） 

A.工位化管理 

B.标准化作业 

C.平准化生产 

D.稳定化运行 

41.“6621 运营管理平台”中的“1”是指：（ B ） 

A.标准工位 

B.工位制节拍化流水线 

C.平准化生产 

D.稳定化运行 

42.以下哪项不是模拟线建设中的“三新”识别：（ D ） 

A.新材料 

B.新工艺 

C.新结构 

D.新设备 

43. 以下哪项不是模拟线建设中的“三关”：（ D ） 

A.模拟关 

B.验证关 

C.协同作战关 

D.推演关 

44.以下哪个方面不是精益管理主要应用的方面：（ C ） 

A. 精益研发 

B. 精益采购 

C. 现场操作 

D. 人才育成 

45.以下哪个方面不是精益管理主要应用的方面：（ A ） 

A. 风险审计 

B. 质量控制 



C. 精益项目管理 

D. 精益财务 

46.以下哪个单位不是公司内部推进精益生产的单位：（ C ） 

A. 机车事业部 

B. 城轨事业部 

C. 后勤保障部 

D. 转向架事业部 

47.以下哪个单位不是公司内部推进精益生产的单位：（ D ） 

A. 制造服务中心 

B. 电气设备分公司 

C. 制动分公司 

D. 南车特装公司 

48.以下哪个单位不是公司内部推进精益管理的单位：（ D ） 

A. 项目管理中心 

B. 科技与新产业部 

C. 质量保证部 

D. 审计与风险管理部 

49.以下哪个单位不是公司内部推进精益管理的单位：（ B ） 

A. 人力资源部 

B. 后勤保障部 

C. 采购中心 

D. 财务资产部 

50.以下哪个单位不是公司内部推进精益管理的单位：（ A ） 

A. 总包项目工程中心 

B. 装备工程部 

C. 物流部 

D. 技术中心 

51.“6621 运营管理平台”中的“2”是指：（ D ） 

A. 模拟装配线、模拟配送线 

B. 模拟生产线、模拟供应线 



C. 模拟装配线、模拟供应线 

D.模拟生产线、模拟配送线 

52.下列哪项不属于“6621 运营管理平台”中的 6 条管理线：

（ C ） 

A. 设计管理线 

B. 工艺管理线 

C. 精益管理线 

D. 采购物流管理线 

53.下列哪项不属于“6621 运营管理平台”中的 6 条管理线：

（ B ） 

A. 生产计划管理线 

B. 运营管理线 

C. 质量管理线 

D. 成本管理线 

54.下列哪项不属于“6621 运营管理平台”中的 6 个管理平台：

（ A ） 

A. 技术管理平台 

B. 市场管理平台 

C. 人力管理平台 

D. 安全管理平台 

55.下列哪项不属于“6621 运营管理平台”中的 6 个管理平台：

（ D ） 

A. 资产管理平台 

B. 信息管理平台 

C. 售后管理平台 

D. 项目管理平台 

56.下列哪个车间 2015 年获评南车精益示范车间（ A ） 

A. 机车事业部总成车间 

B. 城轨事业部总成车间 

C. 电气设备分公司组装车间 
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