
《部分选购篇》PPT课

件
本课件将深入探讨部分选购的概念、优势、适用场景以及具体实施流程。

通过案例分享和最佳实践分析,帮助学员全面掌握部分选购的方法和技巧,

提高采购效率和成本控制能力。
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课件目标

1. 深入了解部分选购的概念和特点

2. 掌握部分选购的实施流程和关键步骤

3. 学习部分选购的最佳实践和典型案例

4. 掌握部分选购的风险管控措施

5. 展望部分选购在未来采购中的发展趋势



课件大纲

1. 《部分选购篇》PPT课件概述

2. 部分选购的定义与特点

3. 部分选购的优势与适用场景

4. 部分选购的实施流程与关键步骤

5. 部分选购的风险管控措施

6. 部分选购的最佳实践与典型案例分享

7. 部分选购的未来发展趋势



什么是部分选购

部分选购是指企业针对某些非核心或者采购金额较低的物品,不采取集中采

购的方式,而是根据实际需求进行分散采购的一种采购策略。相比集中采购,

部分选购更加灵活,能更好地满足末端用户的个性化需求。



部分选购的优势

灵活性高:能根据实际需求灵活调整采购数量和频率,不受集中采购的刚性约束。

反应速度快:可迅速满足末端用户的个性化需求,缩短供应响应时间。

成本控制力强:针对小额采购,可更好地控制单次采购成本,避免大单采购的高溢价。



部分选购的适用场景

部分选购适用于企业内部的非核心采购,例如办公用品、IT设备、日常耗材

等。这些物品通常价值较低,但需求较为分散和个性化。通过部分选购,企

业能灵活满足各部门的具体需求,提高采购效率和满意度。



部分选购的流程

1需求确认

明确采购目标,评估当前存量,确定采购

量和采购频率。

2 市场调研

广泛收集供应商信息,评估其产品、服

务和价格水平。
3供应商选择

根据综合评估结果,选择最合适的供应

商进行合作。
4 采购谈判

与选定供应商就价格、付款条件等进行

谈判,达成双方满意的采购合同。
5合同履行

跟踪合同执行情况,验收入库,结算付款,

评估采购效果。



如何确定需求

分析当前存量

先评估现有库存水平,

了解各类物品的消耗

情况和库存周转速度。

调研用户需求

与各部门沟通,了解

他们的具体需求,包

括数量、规格、交期

等。

制定采购计划

根据存量和需求分析,

制定周期性的采购计

划,合理确定采购量。

动态调整

持续监控需求变化,

适时调整采购计划,

确保供给与需求保持

平衡。



如何进行市场调研

识别目标市场

针对需求确定的采购对象,明确潜在的供应商市场范围。

收集供应商信息

通过网络搜索、行业网站、同行推荐等渠道,广泛收集供应商的基本情况、产品

目录、报价等信息。

评估供应商实力

对供应商的资质、生产能力、服务水平、价格优势等进行综合评估,初步筛选合

适的供应商。



如何选择供应商

建立合作关系

与供应商建立长期、

稳定的合作关系,互利

共赢。

比较价格优势

评估各供应商的价格

水平,选择性价比最高

的。

评估服务能力

关注供应商的交货时

间、售后服务等综合

服务水平。

控制风险因素

评估供应商的信用状

况、生产能力、财务

状况等。



如何进行价格谈判

1

情报收集

充分了解市场价格水平和供应商成本结构。

2
策略制定

确定最高付款价格和最低让步价格,制定谈判策略。

3
灵活沟通

根据实际情况适当让步,达成双方都满意的价格。

进行价格谈判时,首先要充分了解市场上同类产品的价格水平,同时评估供应商的成本结构,以此作为谈判的

基础。在此基础上,确定自己的最高付款价格和最低让步价格,制定相应的谈判策略。在实际谈判中,要保持

灵活的沟通态度,适当让步以达成最终合作意向。



如何确定采购量

确定采购量是部分选购的关键步骤。首先要根据现有库存和实际需求分析,合理估算各类物品的消耗量和补

货周期。同时还要结合供应商的最小起订量、批量优惠等因素进行调整。最终制定出既能满足需求又能控

制成本的采购计划。



如何管理采购合同

审核合同条款 仔细检查供应商的合同条款,确保满足企业需求,

无隐藏条款。

明确双方责任 在合同中明确双方的权利义务,包括交货时间、

质量标准、付款方式等。

建立绩效跟踪 定期跟踪合同执行进度,及时发现并解决问题,

确保合同顺利履行。

妥善存档管理 合同签订后妥善保管,并建立采购档案,以备查

阅和审计。
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