
2025年研究生考试考研管理类综合能力(199)复习试卷

(答案在后面)

一、问题求解题（本大题有 15 小题，每小题 3 分，共 45 分）

1、某公司计划扩大业务规模，预计未来三年内每年的利润增长率分别为 10%，

12%，15%。若该公司今年的利润为 300 万元，则三年后该公司的利润将是多少？

2、已知一个班级共有 40名学生，其中有 20名女生，男生人数是女生人数的 1.5

倍。现从班级中随机抽取 10名学生参加数学竞赛，要求至少抽取 3名女生。

（1）求抽取的 10名学生中恰好有 3名女生的概率；

（2）求抽取的 10名学生中女生人数不少于 5名的概率。

3、某公司有 5名实习生，每天需要分配给 3个不同的项目进行实习，每个项目至

少分配 1名实习生，那么共有多少种分配方式？

A) 15

B) 30

C) 60

D) 90

E) 100

4、一家公司计划投资于新产品研发，有两种投资方案可供选择：

• 方案一：投资 1500万元，预计 3年后收益 1000万元；

• 方案二：投资 2000万元，预计 5年后收益 1500万元。

假设公司对投资的风险容忍度与投资的年限成反比，即投资年限越长，风险容忍度

越高。



现公司董事会需决定采用哪种投资方案。若仅考虑风险容忍度，以下是合理的决策

方法：

①根据风险容忍度，选择投资年限较长的方案；

②根据风险容忍度，选择投资年限较短的方案；

③根据风险容忍度，选择预期收益较高的方案；

④风险容忍度的影响无法确定。

请问，根据以上决策方法，公司应该选择哪种投资方案？

5、某公司计划招聘若干名员工，现有甲、乙两种岗位可供选择。甲岗位的月薪为 8000

元，乙岗位的月薪为 6000元。若该公司预算用于新员工薪资总额不超过 48000元，并

且希望招聘至少 5人，问最多可以招聘多少人？同时满足招聘人数中甲岗位员工数不少

于乙岗位员工数的一半。

6、（1）某公司今年计划生产一批产品，原计划每天生产 100台，20天完成。后来

由于市场需求增加，决定每天增加生产 10台，那么完成生产所需的时间将缩短多少天？

（2）一个班级有男生和女生共 40人，男生和女生的人数之比为 3:2，后来又有 5

名女生转到了这个班级，那么现在这个班级的男生和女生人数之比是多少？

7、已知某公司的员工中，有 40%的员工是技术人员，其余的是行政人员。如果技

术人员中 80%是男性，行政人员中 20%是男性，那么该公司男女员工的比例是多少？

A. 4:5

B. 5:6

C. 6:7

D. 7:8



8、一家公司计划投资一个新项目，这个项目的预期投资回报率是 12%，预计每年

可带来 600万元的现金流。如果公司计划用 10年的时间回收全部投资，并且考虑到资

金的时间价值，请问公司应该一次性投资多少才能实现这个目标？（已知：年利率为

10%）

9、某公司计划在 A、B两个城市分别开设分公司，根据市场调研，A市开设分公司

的年收益期望值为 120万元，标准差为 30万元；B市开设分公司的年收益期望值为 100

万元，标准差为 25万元。假设两市分公司的年收益相互独立，问同时在 A、B两市开设

分公司的总收益期望值与总风险（以方差衡量）分别是多少？

10、某公司计划生产一批产品，产品分为 A、B、C三种，生产 A、B、C产品的成本

分别为 100元、200元和 300元，每件 A、B、C产品的利润分别为 20元、50元和 80元。

公司预计总共需要生产 1000 件产品，并且要求 A、B、C 产品的总利润至少为 28000 元。

若公司希望 B产品的生产数量是 A产品生产数量的两倍，那么 A产品的最大生产数量是

多少件？

11、某个项目计划在接下来的 5个月内完成，项目负责人将项目分解成了若干个子

任务，每个子任务独立完成的时间相同，且项目时间可以视作各个子任务时间之和。如

果在前 3个月里每个子任务的完成时间增加 10%，那么整个项目的完成时间将比原计划

延长 20天。则原定项目计划的时间为多少天？

A. 180天

B. 185天

C. 195天

D. 200天

E. 210天



12、已知某商场的男装价格为每件 200元，女装价格为每件 300元。商场购进一批

男装和女装，共计 500件，已知进价分别为每件 150元和每件 180元。商场打算通过打

折促销提高销售利润，计划男装每件降价 20元，女装每件降价 30元，同时男装销售量

的增加比例是女装销售量减少比例的 5倍。请问要达到提高总销售额的目标，问男装和

女装的销售量应该是多少？

13、某公司有 A、B两种产品，生产每件 A产品的成本为 20元，售价为 40元；生

产每件 B产品的成本为 30元，售价为 60元。如果该公司希望在销售这两种产品时获得

至少 20%的利润率，问该公司至少需要卖出多少件 A 产品和 B 产品才能满足这一目标？

假设销售 A产品和 B产品的数量相等。

14、某公司计划生产一批产品，预计总成本为 120 万元，其中固定成本为 30 万元，

变动成本为每件产品 20元。若要实现利润最大化，该批产品至少需要生产多少件？

15、某电子产品制造厂计划生产一批手机，已知生产一部手机需要配备 4个屏幕和

2个电池。设生产 这批手机需要屏幕总数为 1280个，电池总数为 960个。问该厂最多

可生产手机多少部？

二、条件充分性判断（本大题有 10 小题，每小题 2 分，共 60 分）

1、若一个等差数列的前 n 项和为 S，公差为 d，首项为 a1，则 S 与 n 的关系为（ ）

A. S = n(a1 + an)/2

B. S = (n/2)(2a1 + (n - 1)d)

C. S = na1 + (n(n - 1)d)/2

D. S = (a1 + an)d

2、已知集合 A中有 n个元素，集合 B中有 m个元素。

(1)集合 A与集合 B相交，交集中的元素个数为 k。



(2)集合 A与集合 B的并集中有 p个元素。



A、条件(1)充分，但条件(2)不充分。

B、条件(2)充分，但条件(1)不充分。

C、条件(1)和条件(2)单独都不充分，但条件(1)和条件(2)联合起来充分。

D、条件(1)充分，条件(2)也充分。

E、条件(1)和条件(2)单独都不充分，条件(1)和条件(2)联合起来也不充分。

3、若甲、乙两人进行乒乓球比赛，比赛规则为三局两胜制，且甲已赢得其中一局，

那么以下哪项结论必定成立？

A. 若甲再赢一局，则比赛可结束；

B. 若乙再赢一局，则比赛可结束；

C. 比赛至少还要进行一局；

D. 甲必胜，乙必败。

4、（1）已知某班有 40名学生，其中男生人数是女生人数的 2倍。问该班男生人数

是否一定为 24人？

（2）已知某班男生人数是女生人数的 2倍，且该班总人数为 40人。问该班男生人

数是否一定为 24人？

5、甲、乙两公司去年的利润分别为 a与 b，a＞b，今年甲公司利润增加了 24%，乙

公司利润增加了 30%。今年甲、乙两公司的利润之比为 5:6。

（1）a:b = 4:5

（2）a + b = 100

6、判断题：某高校举办未来教育论坛，邀请了来自不同地区和行业的 50位专家学

者参加。若其中至少有 10位来自 A市，是否可以推断至少有一位专家来自 B市？

A. 充分



B. 不充分

7、某公司有男员工 120人，女员工 80人。如果要组成一个全部由女员工组成的团

队，且团队人数不超过男员工人数的一半，那么女员工团队最多可以有多少人？

A、团队的人数最多可以是 90人。

B、团队的人数最多可以是 100人。

解析：

已知男员工有 120人，女员工有 80人。

要团队全部由女员工组成，且人数不超过男员工人数的一半，即团队人数不能超过

120人的半数，也就是说团队人数不能超过 60人。

选项 A、如果团队的人数最多可以是 90人，这个说法不符合解析。

选项 B、如果团队的人数最多可以是 100人，同样也不符合解析。

因此，条件 A和条件 B都不充分。

8、假设线性方程组 a1x1 + a2x2 + ⋯ + anxn = b1,

a1′x1 + a2′x2 + ⋯ + an′xn = b2,

其中(a1,a2,…,an,a1′,a2′,…,an′)和(b1,b2)均为已知实数。

请问下列哪个条件是保证上述方程组有唯一解的必要且充分条件？

A.(a1 ≠ 0)且(a1′ ≠ 0)

B.(a1 ⋅ a1′ + a2 ⋅ a2′ + ⋯ + an ⋅ an′ ≠ 0)

C.(a1,a2,…,an,a1′,a2′,…,an′)线性无关

D.(a1 ⋅ a1′ = a2 ⋅ a2′ = ⋯ = an ⋅ an′)

9、题目：若 a、b、c是等差数列，且 a + b + c = 18，a - b + c = 12，则 a = ?

A. 5

B. 6



C. 7

D. 8

10、某公司有甲、乙两个部门，甲部门的人数是乙部门人数的 1.5倍。如果甲部门

人数减少 40人，乙部门人数增加 20人，则两部门人数相等。

条件 1：甲部门的人数为 180人。

条件 2：乙部门的人数为 120人。

三、逻辑推理题（本大题有 30 小题，每小题 2 分，共 60 分）

1、甲、乙、丙、丁四人参加拔河比赛，他们各自能够在拔河中承受的最大力量分

别是 150kg、120kg、130kg 和 100kg。甲说：“我自己不能和任何人拔河，因为我的力量

太小。”乙说：“乙的拔河力量是最小的。”丙说：“拔河力量最大的应该是丁。”丁说：

“拔河力量最弱的人不是丙。”

如果上述四人的陈述都是真的，请问在甲、乙、丙、丁四人中，谁的拔河力量是最

强的？

2、甲、乙、丙、丁四个人进行一场辩论赛，比赛结果如下：

（1）甲获胜的场次是丙的两倍；

（2）乙和丁的获胜场次之和等于甲和丙的获胜场次之和；

（3）丁的获胜场次比甲多；

（4）甲和丁的获胜场次之和是丙和乙的获胜场次之和。

请问谁获得了这场辩论赛的最高分？



3、如果一家公司决定将其产品的生产线从武汉迁往成都，这将直接影响公司未来

几年的运营成本。假设成都的实际操作成本（包括人力、租金等）是武汉的 0.7，而运

输成本从武汉到成都的所有原材料和成品分别是进步成本的 2倍和 3倍。如果公司在武

汉的运营总成本为 300万元，请问公司的新运营总成本是多少？

A. 280万元

B. 290万元

C. 300万元

D. 310万元

3.总成本计算：

• 原始的运营成本中的正常运营成本部分是(X)，运输成本是(300−X)万元。

• 由于武汉的运输成本变成了成都的运输成本的比例，总的来说，成都是武汉产品

的运输成本的(2 × 1 + 3 × 1 = 5)倍（假设运输量不变）。

• 成都的正常操作成本部分占总成本的 70%，运输成本占 30%，运输费用增加且比

例加大，影响因此需要一起计算。

基于以上假设和条件，我们进行具体计算：

• 正常操作成本不变，按比例调整后为(0.7X)。

• 运输成本部分虽然增加了但总体上仍需考虑比例变化，假设运输成本增加后总的

运营成本接近原来的比例变化而不大幅增长。

结合具体数字可以得出：

[300万元中，运营成本（包括正常和运输）增加，少量变化较大。理论上成都是武汉成

本大致 300%

]

因此，最终答案接近在原基础上增加一定的运输成本比重，具体按最大化可能增加

20%-50%，综合考虑较高的变化幅度应接近 10%增加。



(310)万元这个选择更符合实际变化后的运营成本评估调整。

4、小王、小李、小张和小李组成一个团队。以下说法正确的是：

A. 如果小王是队长，那么小李和小张都是队员；



B. 如果小李是队长，那么小张和小李都是队员；

C. 如果小张是队长，那么小王也是队员；

D. 如果小李是队长，那么小王一定不是队员。

5、甲、乙、丙、丁、戊五位同学一起参加了一场逻辑推理比赛，他们每个人的得

分情况如下：

• 甲得了第一名，乙得了第二名，丙得了第三名。

• 丁和戊的总分是 80分，且丁比戊多 5分。

• 甲的得分是丁的两倍。

• 乙的得分是丙的两倍。

请问，根据以上信息，下列哪个选项是正确的？

A. 甲的得分是 40分，乙的得分是 20分，丙的得分是 10分。

B. 甲的得分是 50分，乙的得分是 25分，丙的得分是 12.5分。

C. 甲的得分是 60分，乙的得分是 30分，丙的得分是 15分。

D. 甲的得分是 70分，乙的得分是 35分，丙的得分是 17.5分。

6、每个选项给出了一个假设。请根据给出的信息，选择最符合逻辑推理的选项，

以确保其真实性和相关性，以及与所有其他选项相比的正确性。

假设在某管理学研究机构中，有以下信息：

• 所有研究生都被要求选修基础管理课程。

• 有些选修基础管理课程的学生也选修了经济学。

• 没有任何一个选修了经济学的学生同时还选修了心理学。

基于上述信息，选择正确的假设。

A. 所有选修经济课程的学生也选修了基础管理课程。



B. 所有选修基础管理课程的学生也选修了经济课程。

C. 有些选修了基础管理课程的学生没有选修经济学。

D. 没有选修基础管理课程的学生选修了心理学。

E. 有些选修了心理学的学生选修了经济学。

7、小明家与李先生家相距 1000 米，小华家与李先生家相距 1500 米。一天，小明、

小华和李先生在同一点同时出发，三人走在同一条直线上，且三人速度保持不变。已知

三人初始时都在李先生家的同一侧。如果小明和小华均向李先生家方向行进，而李先生

向小华家方向行进，以下哪项一定为真？

A. 李先生和小明的速度之和大于小华的速度

B. 李先生和小明的速度之和小于小华的速度

C. 小华和小明一定会在李先生前面相遇

D. 李先生在路上看不到小华

8、小王、小李、小张和小李四人在一次逻辑推理比赛中，他们分别回答了以下四

个问题：

（1）小王：小李不是第一名。

（2）小李：小张不是第一名。

（3）小张：小王不是第一名。

（4）小李：小王不是第一名。

如果以上四人的回答中，只有两个是正确的，那么第一名是谁？



9、为了提高组织效率，一家企业决定优化其工作流程。企业负责人认为，有三种

主要的方法可以提高效率：A、减少员工上班时间；B、增加员工的午餐时间；C、提高

员工的工作积极性和团队合作精神。在进行了一次员工满意度调查后，发现选择“减少

员工上班时间”的员工占比 15%，选择“增加员工的午餐时间”的员工占比 20%，选择

“提高员工的工作积极性和团队合作精神”的员工占比 65%。

基于以上信息，他们应选择哪种方法来优化工作流程以提高效率呢？

A、减少员工上班时间

B、增加员工的午餐时间

C、提高员工的工作积极性和团队合作精神

10、甲、乙、丙、丁四人分别来自北京、上海、广州、深圳四个不同的城市。他们

参加了一个在北京举行的研究生考试。已知：

（1）甲不来自北京，且丙不来自广州；

（2）乙不来自上海，丁不来自广州；

（3）四人中只有一人来自北京，只有一人来自上海；

（4）甲和丙都不是研究生。

请问：乙的家乡是哪个城市？

11、某公司招聘新员工，以下条件必须同时满足：

（1）如果应聘者拥有 MBA学位，则必须有 3年以上工作经验。

（2）如果应聘者没有 3年以上工作经验，则必须有相关行业的实习经历。

（3）如果应聘者没有相关行业的实习经历，则不能被录用。

现有以下陈述：

A. 张三拥有 MBA学位且没有 3年以上工作经验。



B. 李四有 3年以上工作经验但没有相关行业的实习经历。

C. 王五没有相关行业的实习经历。

根据以上陈述，以下哪项结论是正确的？



A. 张三一定被录用。

B. 李四一定被录用。

C. 王五一定被录用。

D. 无法确定任何人的录用情况。

12、一项调查表明，某市的高收入家庭中，拥有投资性房产与无投资性房产的比例

为 7:3。此外，该市的高收入家庭中，所有投资性房产的房产证持有人中，60%是夫妻

双方共同持有，30%是丈夫单独持有，10%是妻子单独持有。

如果随机选择一个高收入家庭，其投资性房产里至少有一方是该房产的共有产权人，

那么这个家庭至少有一个投资性房产的概率是多少？

A. 70%

B. 75%

C. 80%

D. 90%

13、某公司会议室原有容量为 30人，现决定扩容。若扩大会议室座位数的比例是

原来的 1/3，公司会议室将达到多少人的容量？

A）40人

B）45人

C）60人

D）90人

14、甲、乙、丙、丁四人参加羽毛球比赛，比赛结果如下：

1.甲和乙的比赛中，甲输了。

2.丙和丁的比赛中，丁输了。



3.乙和丙的比赛中，乙赢了。

根据上述信息，请判断以下哪项是正确的？

A. 甲赢了比赛

B. 乙赢得了比赛

C. 丙赢得了比赛

D. 丁赢得了比赛

15、某超市决定调整其商品分类，其中一种调整方案是根据商品的销售频率和利润

额进行分类。具体方案如下：

• 一年内销售超过 100次的商品，且利润额超过 500元的商品，归类于 A类；

• 一年内销售不超过 100次，或利润额不超过 500元的商品，归类于 B类。

已知商品 X 的年度销售次数为 95 次，利润额为 520 元；商品 Y 的年度销售次数为 120

次，利润额为 480 元。根据上述分类方案，这两个商品分别归为哪一类？

A. 商品 X归于 B类，商品 Y归于 A类

B. 商品 X归于 A类，商品 Y归于 B类

C. 商品 X归于 A类，商品 Y归于 A类

D. 商品 X归于 B类，商品 Y归于 B类

16、在一个六人团队中，每个成员都至少擅长一门语言（英语、法语、德语、日

语）。以下信息已知：

（1）张三和赵四都擅长英语。

（2）王五精通德语，但不擅长日语。

（3）李六只会说日语。

根据以上信息，以下哪个结论一定是错误的？



A. 李六擅长英语

B. 赵四擅长日语

C. 王五和李六不用学习同一门语言

D. 张三、王五和李六三人的语言技能不重叠

17、甲、乙、丙、丁四人参加一场逻辑推理竞赛，已知以下条件：

（1）如果甲获得第一名，则乙和丙都不能获得第一名。

（2）乙获得第一名时，丁一定没有获得第一名。

（3）丙和丁要么同时获奖，要么同时不获奖。

根据以上条件，以下哪项结论是正确的？

A. 甲获得第一名

B. 乙获得第一名

C. 丙获得第一名

D. 丁获得第一名

18、有甲、乙、丙三个集装箱需从 A地运往 B地，距离为 600公里。甲的运输速度

为 40公里/小时，乙和丙的运输速度均为 50公里/小时。甲出发后，乙和丙同时从 A地

出发，当乙追上甲时，丙开始超过甲。那么，当丙超过甲后，再经过多少小时，乙也会

超过甲？

A. 6小时

B. 8小时

C. 10小时

D. 12小时

19、【有一群人参加逻辑推理比赛，以下条件必须满足：】



（1）李明不参加，赵发动参加了；

（2）排队时，王强排在李明前面，排在赵发后面；

（3）张华没有排在最后面。

那么根据以上条件，以下哪项一定成立？

A. 王强排在李明后面

B. 赵发动一定排在最后一个

C. 张华排在第一个

D. 以上条件都无法确定

20、某公司招聘了 10 名员工，其中 5 名来自甲市，3 名来自乙市，2 名来自丙市。

已知甲市和乙市的员工人数之和等于丙市员工人数的 2倍，且甲市和丙市的员工人数之

差等于乙市员工人数的一半。请问乙市员工人数是多少？

21、在某单位的季度考核中，假设每位员工都能获得一个分数，分数范围为 1-100

分。如果某个部门的所有员工的分数总和为 1000分，且该部门有 10名员工，那么平均

每个员工的分数至少是多少分？

A. 80分

B. 90分

C. 100分

D. 110分

22、以下哪项如果为真，将削弱以下陈述：“因为只有进行身体状况检查的乘客才

能上飞机，所以所有乘坐飞机的人都进行了身体检查。”

A. 所有身体检查合格的乘客都已经登机

B. 有些身体检查不合格的乘客也上了飞机



C. 有些不曾进行身体检查的人也乘坐了飞机，但他们曾接受了其他方式的资质检

查

D. 所有进行身体检查的乘客都至少进行了视力测试

E. 所有完全符合登机条件的乘客都进行了身体检查

23、甲、乙、丙、丁四人参加一次逻辑推理比赛，已知以下条件：

（1）甲和乙要么都晋级，要么都未晋级。

（2）丙和丁要么都晋级，要么都未晋级。

（3）甲晋级了。

（4）至少有一个人晋级。

根据以上条件，以下哪项推断一定正确？

A. 乙晋级了

B. 丙晋级了

C. 丁晋级了

D. 无法确定晋级情况

24、题目：

小李是某咨询公司的一名新入职员工，他负责给公司内的各个部门分配项目。小李

发现，给部门分配项目的关键在于部门的工作负荷和员工的工作能力。如果部门的工作

负荷超过了其员工的工作能力，那么这个部门会遇到项目完成困难的情况。

根据上述信息，可以推出以下哪项结论？

A. 如果部门 A的员工工作能力强，而工作负荷不小，则部门 A不会遇到项目完成

困难的情况。

B. 



如果部门 B的工作负荷大，而员工的工作能力不强，则部门 B很可能遇到项目完成

困难的情况。

C. 如果某部门没有遇到项目完成困难的情况，那么这个部门的工作负荷一定不大。

D. 如果某部门遇到项目完成困难的情况，那么这个部门的员工工作能力一定很强。

E. 部门的工作负荷与员工的工作能力两者都起到决定性因素，两者其中之一不变，

部门情况就会改变。

25、某学校举办了一次英语演讲比赛，共有 20名参赛者。如果参赛者每人都必须

与其他参赛者有一次交流机会，那么应该安排多少次交流？

A. 190次

B. 195次

C. 200次

D. 210次

26、在以下四个选项中，哪一项是逻辑上错误的？

A. 如果今天下雨，那么明天会打雷。

B. 如果明天会打雷，那么今天一定下雨。

C. 如果今天下雨，那么明天不会打雷。

D. 如果明天不会打雷，那么今天一定没下雨。

27、在某公司的一次绩效评估中，A、B、C、D四位员工的综合得分如下：A为 85

分，B为 90分，C为 80分，D为 88分。基于此评分，预测这四位员工在未来一个月的

项目完成率分别为 58%、65%、55%、60%。

问题如下：如果每次评估中，每位员工的实际完成率与预测完成率的偏差不超过5%，

那么 D员工在未来一个月的项目完成率预测是否准确？



A. 是



B. 否

28、甲、乙、丙、丁四人在一次比赛中分别获得了一、二、三、四名。以下条件中

的哪些可以确定丁的名次？（ ）

A. 甲未获得第一名

B. 乙的排名高于丙

C. 丁排名在甲之后

D. 丙不在第三名

29、在一家公司中，有以下四个陈述：

（1）所有研发部门员工都拥有博士学位。

（2）张三是市场部门的员工。

（3）市场部门员工都不参与技术改造项目。

（4）李四参与了技术改造项目。

根据以上陈述，以下哪个结论是正确的？

A. 张三拥有博士学位

B. 李四是研发部门员工

C. 市场部门员工中至少有一个没有博士学位

D. 研发部门员工都参与技术改造项目

30、甲、乙、丙三人分别拥有 50、60、70元。现在他们进行一场游戏，规则是每

个人向博彩公司押注 10元，每一元会赢 10元的回报。如果所有人押注胜利，则按照实

际赢的钱数进行平均分配；如果有人押注失败，则按照实际赢得的钱数进行平均分配。

如果最终三人一共赢了 50元，那么平均每人可以分到多少钱？

A. 10元



B. 15元

C. 20元

D. 25元

四、写作（论证有效性分析，30 分）

题目：《创新驱动下的企业可持续发展研究与探讨》

写作要求：

1.根据题目，结合创新驱动和可持续发展理念，提出自己的观点。

2.论述创新对于企业可持续发展的重要性。

3.分析企业在追求可持续发展的过程中可能面临的挑战和机遇。

4.结合实际案例，阐述创新如何帮助企业实现可持续发展。

5.字数要求：800-1000字。

五、写作（论说文，35 分）

题目

题目类型：论说文

题目背景材料：随着互联网技术的发展，远程工作（Remote Work）成为越来越多

企业的选择。远程工作不仅改变了员工的工作方式，也对企业管理和团队协作提出了新

的挑战。一方面，远程工作提高了工作效率，节省了通勤时间；另一方面，它也可能导

致沟通障碍、团队凝聚力下降等问题。

题目要求：请根据上述背景材料，写一篇论说文，探讨远程工作对企业管理和团队

协作的影响。要求观点明确、论据充分、论证合理、语言流畅。字数不少于 600字。



2025年研究生考试考研管理类综合能力(199)复习试卷

与参考答案

一、问题求解题（本大题有 15 小题，每小题 3 分，共 45 分）

1、某公司计划扩大业务规模，预计未来三年内每年的利润增长率分别为 10%，

12%，15%。若该公司今年的利润为 300 万元，则三年后该公司的利润将是多少？

答案：300 * (1 + 10%) * (1 + 12%) * (1 + 15%) = 300 * 1.10 * 1.12 * 1.15 

≈ 415.80万元

解析：

本题考查的是连续增长的问题，即如何计算连续几年的增长率对初始值的影响。根

据题目给出的信息，我们可以按照以下步骤来计算三年后的利润总额：

第一步，计算第一年的利润总额：

第二步，使用第一年的利润总额作为基数计算第二年的利润总额：

第三步，使用第二年的利润总额作为基数计算第三年的利润总额：

但是，正确的计算应该是直接从原始值开始逐年乘以增长率，所以正确的计算应该

是：

[三年后利润 = 300 × 1.10 × 1.12 × 1.15 ≈ 415.80万元]

因此，经过三年的增长后，该公司的利润大约为 415.80 万元。这里需要注意的是，

在进行连续增长的计算时，应该基于前一年的结果来计算下一年的增长，而不是简单地

将所有增长率相加或者相乘到原始值上。

2、已知一个班级共有 40名学生，其中有 20名女生，男生人数是女生人数的 1.5

倍。现从班级中随机抽取 10名学生参加数学竞赛，要求至少抽取 3名女生。



（1）求抽取的 10名学生中恰好有 3名女生的概率；

（2）求抽取的 10名学生中女生人数不少于 5名的概率。

答案：

（1）抽取的 10名学生中恰好有 3名女生的概率为 0.405；

（2）抽取的 10名学生中女生人数不少于 5名的概率为 0.75。

解析：

（1）首先计算女生和男生的总数，女生 20名，男生 30名。

女生被抽中的概率为：C(20, 3) / C(40, 10) = 0.03225；

男生被抽中的概率为：C(30, 7) / C(40, 10) = 0.373。

因此，抽取的 10名学生中恰好有 3名女生的概率为：0.03225 * 0.373 = 0.012。

（2）女生人数不少于 5名的情况包括女生有 5、6、7、8、9、10名。

女生 5名的概率为：C(20, 5) * C(30, 5) / C(40, 10) = 0.051；

女生 6名的概率为：C(20, 6) * C(30, 4) / C(40, 10) = 0.099；

女生 7名的概率为：C(20, 7) * C(30, 3) / C(40, 10) = 0.125；

女生 8名的概率为：C(20, 8) * C(30, 2) / C(40, 10) = 0.144；

女生 9名的概率为：C(20, 9) * C(30, 1) / C(40, 10) = 0.135；

女生 10名的概率为：C(20, 10) * C(30, 0) / C(40, 10) = 0.066。

将以上概率相加，得到抽取的 10名学生中女生人数不少于 5名的概率为：0.051 + 

0.099 + 0.125 + 0.144 + 0.135 + 0.066 = 0.75。

3、某公司有 5名实习生，每天需要分配给 3个不同的项目进行实习，每个项目至

少分配 1名实习生，那么共有多少种分配方式？

F) 15

G) 30



H) 60

I) 90

J) 100

答案：D) 90

解析：此题属于组合数学中的分配问题。5名实习生分配到 3个项目且每个项目至

少分配 1名实习生。

首先考虑如何将 5名实习生分为三组，每组人数分别为 1人、1人和 3人，或 1人、

2人和 2人。本次采用较为复杂的情形即 1人、1人和 3人。

1.将 5 名实习生分成 1-1-3，先选取 3 人进入一个项目，共有(C(5,3) = 10)种方式。

2.再从其余的 2名实习生中各选取 1人进入另外两个项目，由于是先选取 3人，剩

下 2人选其中 1个组，所以直接选 2人各有 2种选择，此步为(2 × 1 = 2)种。

3.其余 2个项目由剩下的 2名实习生自动分配至，在没有任何限制时是最简单的全

排列，共 2种。

但由于这 3批人分配到三个不同的项目时的排列数是 3种（即哪两个人先分配到哪

个项目），因此总共的组合数应为(10 × 2 × 2 × 3 = 120)，但是要注意到这种分配方法

是基于 3组人数完全定型前提下的，包含了不区分项目本身的内部分配方式，实际题目

要求的是不关心每个项目内部成员的分配，仅关心项目间的分布，这意味着上述步骤中

已经涵盖了每个项目被指定人员的不同方式，不需要再乘以项目之间的排列数。

另一种分配方式是 1-2-2，具体分析如下：

1.先从 5 人中选取 2 人作为一个小组，共(C(5,2) = 10)种方式。

2.剩下 3人分成 2-1-group, 其中先选取 1人，有 3种选择，剩余自动形成 2人一

组，即(3 × 1 = 3)



种方式。但考虑到可以互换这两个还没指定的小队（如先选的小组可以成为 2人组，

后面剩下的 1+1分组也一样），还需再乘以 2，得到 3种情况下的 2倍，共(3 × 2 = 6)

种。

3.将这两种队伍分配至不同项目，有(3! = 6)种方式。

共有分配方式为(10 × 6 + 10 × 6 = 120)种，但这种 120种包含了不同的分配角

色与项目联盟，这里就需要特殊的考虑如何取消这种内部重复，直接基于分配的最终方

式，即：

120

2! × 2!
= 120

4
= 30 种基础分配。

既然题目问的是一种具体的分配方法，基础方法在这借鉴了常见的处理数字的加法

原理，实则每个具体方法都在从一组已定人员里选出对应另一个，没有直接的直接 3分

情况，处理原则正确后者为两种分配的本质形态，若分别对待则(90 = 30 + 60)，这里

按照直接有效的(1人 + 1人 + 3人 = C(5,1)C(4,1)C(3,3))，后续再除应按题目要求

(90/P(3) = 90/6 = 15 + 75 = 90)，即最基础的(15 + 3 ∗ 75 = 90)，答案则为 D) 90。

4、一家公司计划投资于新产品研发，有两种投资方案可供选择：

• 方案一：投资 1500万元，预计 3年后收益 1000万元；

• 方案二：投资 2000万元，预计 5年后收益 1500万元。

假设公司对投资的风险容忍度与投资的年限成反比，即投资年限越长，风险容忍度

越高。

现公司董事会需决定采用哪种投资方案。若仅考虑风险容忍度，以下是合理的决策

方法：

①根据风险容忍度，选择投资年限较长的方案；

②根据风险容忍度，选择投资年限较短的方案；



③根据风险容忍度，选择预期收益较高的方案；

④风险容忍度的影响无法确定。



请问，根据以上决策方法，公司应该选择哪种投资方案？

答案：A

解析：

根据题意，投资年限越长，风险容忍度越高。因此，选择投资年限较长的方案（即

方案二）符合董事会根据风险容忍度做出的决策。同时，预期收益也是方案二更高，但

在本题中仅考虑风险容忍度，因此选择选项①是正确答案。

5、某公司计划招聘若干名员工，现有甲、乙两种岗位可供选择。甲岗位的月薪为 8000

元，乙岗位的月薪为 6000元。若该公司预算用于新员工薪资总额不超过 48000元，并

且希望招聘至少 5人，问最多可以招聘多少人？同时满足招聘人数中甲岗位员工数不少

于乙岗位员工数的一半。

答案：设甲岗位招聘人数为 x，乙岗位招聘人数为 y，则有以下条件：

1.(8000x + 6000y ≤ 48000)

2.(x + y ≥ 5)

3. x ≥ 1

2
y

通过分析上述条件，我们可以得出最优解。

首先考虑第三个条件 x ≥ 1

2
y ，即(2x ≥ y)，结合第二个条件(x + y ≥ 5)，可以尝

试不同的 x值来找到符合条件的最大人数。

对于第一个条件，我们可以通过代入不同的人数组合来检验是否符合薪资总额不超

过 48000元的要求。

为了简化计算，我们先假设所有招聘的都是乙岗位员工，看看能招聘多少人，然后

再逐步增加甲岗位员工的数量来看看是否能满足所有条件。

当全部招聘乙岗位员工时，(6000y = 48000)，解得(y = 8)，但是由于需要满足



x ≥ 1

2
y 和(x + y ≥ 5)，所以不能全部招聘乙岗位员工。

接下来，我们尝试计算几种可能的情况，找出满足所有条件的最大招聘人数。最优

解为招聘 3名甲岗位员工和 4名乙岗位员工，这样总共招聘了 7人，既满足了公司的预

算要求，也没有违反其他条件。因此，该公司最多可以招聘 7人，同时保持甲岗位员工

数不少于乙岗位员工数的一半。

6、（1）某公司今年计划生产一批产品，原计划每天生产 100台，20天完成。后来

由于市场需求增加，决定每天增加生产 10台，那么完成生产所需的时间将缩短多少天？

（2）一个班级有男生和女生共 40人，男生和女生的人数之比为 3:2，后来又有 5

名女生转到了这个班级，那么现在这个班级的男生和女生人数之比是多少？

答案：

（1）缩短的时间为 5天。

解析：

原计划生产总量为 100台/天 * 20天 = 2000台。

增加生产后每天生产量为 100台 + 10台 = 110台。

完成生产所需的时间为 2000台 / 110台/天 ≈ 18.18天。

缩短的时间为 20天 - 18.18天 ≈ 1.82天，约等于 5天。

（2）现在男生和女生的人数之比为 3:2。

原来男生人数为 40人 * (3/5) = 24人，女生人数为 40人 * (2/5) = 16人。

转学后女生人数为 16人 + 5人 = 21人。

男生和女生人数之比为 24人 : 21人 = 8 : 7。

7、已知某公司的员工中，有 40%的员工是技术人员，其余的是行政人员。如果技

术人员中 80%是男性，行政人员中 20%是男性，那么该公司男女员工的比例是多少？



A. 4:5

B. 5:6

C. 6:7

D. 7:8

答案：B

解析：设公司总员工数为 100人。则技术人员有 40人，行政人员有 60人。

技术人员中 80%是男性，故技术人员中男性有 32人；行政人员中 20%是男性，故行

政人员中男性有 12人。

因此，公司中男性员工总数为 32 + 12 = 44人，女性员工总数为 100 - 44 = 56人。

男女员工的比例为 44:56，化简后为 5:6。所以正确答案是 B。

8、一家公司计划投资一个新项目，这个项目的预期投资回报率是 12%，预计每年

可带来 600万元的现金流。如果公司计划用 10年的时间回收全部投资，并且考虑到资

金的时间价值，请问公司应该一次性投资多少才能实现这个目标？（已知：年利率为

10%）

答案：6600万元

解析：

首先，我们设公司一次性投资金额为 P。根据题目，我们有以下条件：

1.每年现金流 C = 600 万元

2.投资回报率 R = 12%

3.投资期限 T = 10年

4.年利率 i = 10%

由于现金流 C是每年固定的，我们可以使用普通年金现值公式来计算 P：



P =
T

k=1

C

(1 + i)k

将已知数值代入公式：

P =
10

k=1

600

(1 + 0.10)k

计算这个公式，可以得出：

P =
600

1.10
+

600

1.212
+

600

1.213
+

600

1.214
+

600

1.215
+

600

1.216
+

600

1.217
+

600

1.218
+

600

1.219
+

600

1.2110

计算得：

[P ≈ 6600]

因此，公司应该一次性投资 6600万元，才能在 10年的时间里以 12%的回报率回收

投资。

9、某公司计划在 A、B两个城市分别开设分公司，根据市场调研，A市开设分公司

的年收益期望值为 120万元，标准差为 30万元；B市开设分公司的年收益期望值为 100

万元，标准差为 25万元。假设两市分公司的年收益相互独立，问同时在 A、B两市开设

分公司的总收益期望值与总风险（以方差衡量）分别是多少？

答案：总收益期望值为 220万元，总风险（方差）为 1525万元²。

解析：

• 总收益期望值计算：由于 A、B两市分公司的收益是相互独立的，因此总收益期

望值等于各分公司收益期望值之和。即

(Etotal = EA + EB = 120万元 + 100万元 = 220万元)。



总风险（方差）计算：同样因为两市分公司的收益是相互独立的，所以总风险

（以方差衡量）等于各自风险（方差）之和。给定的标准差分别是 30万元和 25

万元，故各自的方差分别为(302 = 900)万元²和(252 = 625)万元²。因此，总风

险（方差）为(Vartotal = VarA + VarB = 900万元² + 625万元² = 1525万元²)。

10、某公司计划生产一批产品，产品分为 A、B、C 三种，生产 A、B、C 产品的成

本分别为 100 元、200 元和 300 元，每件 A、B、C 产品的利润分别为 20 元、50 元和 80

元。公司预计总共需要生产 1000 件产品，并且要求 A、B、C 产品的总利润至少为 28000

元。若公司希望 B 产品的生产数量是 A 产品生产数量的两倍，那么 A 产品的最大生产

数量是多少件？

答案：200件

解析：

设 A产品生产数量为 x件，则 B产品生产数量为 2x件，C产品生产数量为 1000 - x 

- 2x = 1000 - 3x件。

根据题意，我们可以列出以下不等式：

20x + 50(2x) + 80(1000 - 3x) ≥ 28000

简化不等式：

20x + 100x + 80000 - 240x ≥ 28000

-120x ≥ -52000

解这个不等式，得到：

x ≤ 52000 / 120     x ≤ 433.33

由于 x表示生产数量，必须是整数，所以 A产品的最大生产数量为 433件。但题目

要求 B产品是 A产品的两倍，如果 A产品生产 433件，那么 B产品将生产 866件，而 C



产品将生产 1000 - 433 - 866 = 1件，这显然不符合题意中的“至少为 28000元”的要

求。



因此，我们需要重新考虑 x的值。由于 B产品是 A产品的两倍，我们可以尝试将 A

产品生产数量减为 200件，这样 B产品生产数量为 400件，C产品生产数量为 1000 - 200 

- 400 = 400件。

计算总利润：

20(200) + 50(400) + 80(400) = 4000 + 20000 + 32000 = 66000元

这已经超过了 28000元的利润要求。因此，A产品的最大生产数量为 200件。

11、某个项目计划在接下来的 5个月内完成，项目负责人将项目分解成了若干个子

任务，每个子任务独立完成的时间相同，且项目时间可以视作各个子任务时间之和。如

果在前 3个月里每个子任务的完成时间增加 10%，那么整个项目的完成时间将比原计划

延长 20天。则原定项目计划的时间为多少天？

A. 180天

B. 185天

C. 195天

D. 200天

E. 210天

答案：C

解析：

设原定每个子任务的完成时间为 x天，那么总时间为 5x天。假设项目分解成 n个

子任务，则有(5x = n ⋅ x)，即总时间等于每个子任务时间的总和。

在前 3个月里，每个任务的完成时间增加 10%，即变为(1.1x)。设前 3个月和后 2

个月的项目时间分别为 3x’和 2x’，则有：

[3 × 1.1x + 2x = 5x + 20]



化简上述方程得：



[3.3x + 2x = 5x + 20]

[5.3x−5x = 20]

[0.3x = 20]

x =
20

0.3
=

200

3
≈ 66.67 天

所以原定项目计划的时间为 5x = 5 × 200

3
= 1000

3
≈ 195 天 。

因此，正确答案是 C. 195天。

12、已知某商场的男装价格为每件 200元，女装价格为每件 300元。商场购进一批

男装和女装，共计 500件，已知进价分别为每件 150元和每件 180元。商场打算通过打

折促销提高销售利润，计划男装每件降价 20元，女装每件降价 30元，同时男装销售量

的增加比例是女装销售量减少比例的 5倍。请问要达到提高总销售额的目标，问男装和

女装的销售量应该是多少？

答案：

男装销售量应为 250件，女装销售量应为 250件。

解析：

设原男装销售量为 x件，女装销售量为(500-x)件。根据题意，男装增加销售量的

比例为 5倍，女装减少销售量的比例为 1/6（即每 6件女装中减少 1件）。

原来男装销售总利润为 15x元，女装销售总利润为 30(500-x)元。

打折后男装每件利润为 80元（200-150+20），女装每件利润为 120元

（300-180+30）。

设男装增加销售量为 5y，女装减少销售量为 y，则打折后的男装销售量为 x+5y，

女装销售量为(500-x-y)。

由题意可得方程：



x + 500 - x = 500

所以 y = 500 / (1+5+1) = 83.33

但销售量必须是整数，所以取最接近的整数 83。

此时，男装销售量为 x+5y=83+500=583（件），女装销售量为 500-83=417（件）。

此时，男装提高总销售利润为(583-500)80=19440元，女装提高总销售利润为

(417-400)120=12240元。

又因为题目要求男女装销售量相等，所以最终答案为男装销售量 250件，女装销售

量 250件。这样总销售额不变，但利润有所增加。

13、某公司有 A、B两种产品，生产每件 A产品的成本为 20元，售价为 40元；生

产每件 B产品的成本为 30元，售价为 60元。如果该公司希望在销售这两种产品时获得

至少 20%的利润率，问该公司至少需要卖出多少件 A 产品和 B 产品才能满足这一目标？

假设销售 A产品和 B产品的数量相等。

答案：设销售 A产品和 B产品的数量均为 x件，则总收入为(40x + 60x = 100x)元，

总成本为(20x + 30x = 50x)元。根据题意，要使利润率达到至少 20%，即(
总收入−总成本

总成本

≥ 20, 即(
100x−50x

50x
≥ 20, 化简得(1 ≥ 0.2), 这个条件总是成立的。但是，这个不等式没

有给出具体的 x值，因此我们需要进一步分析题目的要求。实际上，题目要求的是最小

销量以达到 20%的利润率，而根据上述计算，只要销售量大于 0，就能实现至少 20%的

利润率。所以，理论上最小销售量为 1件，但由于题目要求销售量相等且为整数，故最

小销售量为 1件 A产品和 1件 B产品。

解析：本题考察了基本的成本收益分析及利润率计算方法。利润率的计算公式为：

总收入−总成本

总成本



，通过给定的数据代入公式可以得出利润率是否满足要求。题目中的陷阱在于直接

从不等式的恒成立得出错误结论，实际上需要结合实际情况考虑最小销售量的问题。正

确理解题意，结合实际销售情况来解答问题是关键。

14、某公司计划生产一批产品，预计总成本为 120 万元，其中固定成本为 30 万元，

变动成本为每件产品 20元。若要实现利润最大化，该批产品至少需要生产多少件？

答案：1500件

解析：

设生产的产品数量为 x件。

总成本 = 固定成本 + 变动成本     120万元 = 30万元 + 20元/件 * x

解这个方程得：

120 - 30 = 20x     90 = 20x     x = 90 / 20     x = 4.5

由于生产的产品数量必须是整数，所以至少需要生产 5件产品。但是题目要求的是

实现利润最大化，我们需要考虑利润的计算。

利润 = 总收入 - 总成本

总收入 = 单价 * 销售数量

假设每件产品的单价为 P元，那么总收入为 P * x元。

利润 = P * x - (30 + 20x)

利润 = P * x - 20x - 30

为了最大化利润，我们需要找到使得利润最大化的 x值。由于题目没有给出单价的

数值，我们可以通过排除法来找到答案。

当 x=5时，利润 = P * 5 - 100 - 30 = P * 5 - 130

当 x=6时，利润 = P * 6 - 120 - 30 = P * 6 - 150



由于每增加一件产品，利润减少 20元，我们可以看到随着 x的增加，利润会逐渐

减少。因此，为了最大化利润，我们需要选择最小的 x值，即 x=5。
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