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1 前言 

在项目生命周期的全过程中，会出现各种不确定性，这些不确定性

将对项目目标的实现产生积极或消极影响。项目风险分析就是对将会出

现的各种不确定性及其可能造成的各种影响和影响程度进行恰如其分

的分析和评估。通过对那些不太明显的不确定性的关注，对风险影响的

揭示，对潜在风险的分析和对自身能力的评估，采取相应的对策，从而

达到降低风险的不利影响或减少其发生的可能性之目的。 

风险规避是风险应对的一种方法，是指通过计划的变更来消除风险

或风险发生的条件，保护目标免受风险的影响。风险规避并不意味着完

全消除风险，所要规避的是风险可能给我们造成的损失。 
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2 项目概要 

1、项目名称：####公司年产 90 万套团体服装生产线建设项目 

2、承办单位：####公司 

3、项目负责人：唐国保 

4、项目类型：新建 

5、项目建设地点：####县工业园区纬一路 

6、建设内容 

为适应日益增长的市场需要、完善公司产品结构，####公司计划在

####县工业园区新政土地11亩建设年产90万套团体服装生产线建设项

目。 

项目总建筑面积 5390 平方米，其中生产车间 3710 平方米，仓库

1000 平方米，办公、宿舍 680 平方米。购置撬边机、袖口机、坎尼吉

赛粘合机、杜克普锁眼机、意大利 MAPI 整烫机、日本开袋机、拉布

机 JUKI 缝纫系列、美国 CAD 自动排版剪裁系统等国内外先进的服装

生产设备，配套给排水、变电系统、照明、道路、绿化等辅助设施。 

7、投资构成及资金来源 

项目总投资 1500 万元，其中，建设投资 1329.1万元，流动资金 170.9

万元，所需资金由项目建设单位自筹 800 万元， 申请贷款 550 万元，

其他政策扶持 150 万元。 

8、项目效益 

项目实施后，年收入可达 4500 万元。内部收益率为 19.06% ，投资

利润率 23.09% ，投资利税率 33.07% ，投资回收期 4.05年（含建设期）。 
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3 风险识别 

投资项目不但要耗费大量资金、物资和人力等宝贵资源，且具有一

次性和固定性的特点，一旦建成，难于更改。因此相对于一般经济活动

而言，投资项目的风险尤为值得关注。尽管如此，只要能在决策前正确

认识到相关的风险，并在实施过程中加以控制，大部分风险又是可以降

低和防范的。 

风险分析通过信息反馈，改善决策分析工作并提请项目各方提高风

险意识，在投资决策中充分重视风险分析的结果。在降低投资项目风险

方面起到事半功倍的效果。 

3.1风险来源的识别 

风险识别可定义为“系统地，持续地鉴别、规类和评估建设项目风

险重要性的过程”。风险如果不能被识别，它就不能被控制，转移或者

管理。因而风险识别是风险分析和采取措施前的一个必须步骤。风险识

别集中项目管理的注意力于风险的探测和控制上，是一个有益的过程，

它会找出需要做深入设计和开发工作的领域。 

本项目产品、原料市场环境的不确定性，项目建设和管理的复杂性，

项目建设单位与合作单位的融资能力与实力的有限性，是项目风险的根

本来源。 

3.2风险识别的方法 

流程图分析法是以作业流程为分析风险之依据,属于动态分析。通
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常作业流程可分生产制造之流程和行销运送之流程。前者又称内部流

程，后者又称外部流程。这种方法有从公司涉及的程序观察的优势，在

每一个程序内识别风险，然后再返回整个项目。 
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4 风险因素 

本项目主要风险因素包括市场风险、经营风险、技术风险、政

策风险、投资风险等。 

4.1市场风险 

2003 年至今，在外贸和内需双重增长刺激下，我国纺织服装产量

增速保持在 10％以上。不过随着 2008 年服装出口增速下滑，2008 年服

装产量增速明显放慢。2008 年 1-11月我国生产服装 1869904 万件，和

2007 年同期相比增幅仅为 5％，大大低于 2007 年的 13％。 

随着我国近年来宏观经济的高速发展，纺织服装制造行业的销售收

入在 2004-2007四年间也保持了非常平稳的上升趋势，其连续四年来的

销售收入增长速度均在 20％以上。但是，受到外贸收入降低的影响，

2008 年 1-11月服装行业收入增长速度小幅下降至 17.21％。2009 年外

贸环境仍然难以有实质性变化。如果国内服装市场需求不能得到快速释

放的话，服装行业市场规模扩张速度将会更加缓慢。 

2008 年上半年我国居民消费价格指数高位运行，下半年有所回落。

但是服装消费价格指数并没有随着我国零售价格指数整体上升而上升，

服装价格指数始终保持在-1％左右，衣着服装价格并没有明显提高。 

服装行业 2008 年 1-11月盈利能力几项指标均小幅下降，销售毛利

率降到 14.05％，销售利润率下降至 4.21％，而资产报酬率也从 8.36％

微降至 8.35％。行业盈利能力的下降主要是利润水平较高的出口比重下

降，而国内市场竞争压力又使得服装价格难以提高。此外，虽然在 2008
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年 1-11 月服装行业资产负债率和产权比率变化不大，但是由于受到盈

利能力下降的影响，也使得行业偿债能力有所降低，利息保障倍数从

6.22倍下降至 5.78倍。 

综合来看，纺织服装行业财务状况除营运能力外均出现不同程度的

下降。从整个行业角度分析项目建设存在一定的市场风险。 

4.2经营风险 

经营风险是指公司的决策人员和管理人员在经营管理中出现

失误而导致公司盈利水平变化从而产生投资者预期收益下降的风

险或由于汇率的变动而导致未来收益下降和成本增加。 

项目组织机构完备，规章制度健全，在建设、生产、经营过程

中完全按照标准化程序操作，经营风险相对较小。 

4.3技术风险 

公司想要创立 徽鹏 这个品牌，需要一批专业的工艺技术人员

进行相关的工作。工艺技术人员和市场要求的产品还有一段时间的

磨合。而且，随着信息科技日新月异的发展，对公司专业技术人员

的队伍提出了更高的要求。 

4.4政策风险 

2004 年年底，中国决定对纺织品出口征收关税。换算到每一

件服装，税额大约为每件 0.2-0.3 元。尽管有人认为：“除售价仅

为 1 美元左右的廉价商品外，出口税不会造成多大的影响”。但是，

中国方面去年12月 27日公布税率后今年1月 1日就开始实施的做

法，还是令日资纺织企业措手不及。  
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也让一些日资企业产生了动摇

心理。许多日本企业期待新办法能够允许外国企业独立成立批发零

售企业。可事实是， 年 4 月《外商投资商业领域管理办法》

公布之后，实施细则直到开始接受申请的 12 月 11 日仍没有出台。 

进入 2009 年以来，关于 2009 年纺织品服装出口走势的争论此

起彼伏。有业内人士曾预测 2009 年上半年纺织服装出口负增长已

成定局”，同时更有不少资深业界人士认为下半年出口形势可能会

好转。  这一切不仅取决于欧美国家采取的经济刺激政策如何起

效，也取决于中国宏观政策以及国内纺织服装出口企业如何应对。 

由此可见，项目政策环境的改变对项目的收益存在较大的影

响，项目存在一定程度的政策风险。 

4.5投资风险 

本次募集资金至以投资的项目，主要用于建设团体服装生产线。此

项目虽然有很好的市场效益和其他综合效益，但由于本项目建设涉及面

较广，可能会因多种不确定因素和不可预期因素的影响而延缓项目的构

建进程。因此，投资风险也是项目融资不可忽略的选项。 
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5.1   

风险回避主要是中断风险源，使其不致发生或遏制其发展。这

种手段主要包括：

1、拒绝承担风险  

采取这种手段有时可能不得不做出一些必要的牺牲，但较之承

担风险，这些牺牲比风险真正发生时可能造成的损失要小得多，甚

至微不足道。例如投资因选址不慎而在河谷建造的工厂，而保险公

司又不愿为其承担保险责任。当投资人意识到在河谷建厂将必不可

避免要受到洪水威胁，且又别无防范措施时，他只好放弃该建厂项

目。虽然他在建厂准备阶段耗费了不少投资，但与其厂房建成后被

洪水冲毁，不如及早改弦易辙，另谋理想的厂址。这种破财消灾的

办法在国际事务中也是常见的。  

2、放弃业经承担的风险以避免更大的损失  

实践中这种情况经常发生。事实证明这是紧急自救的最佳办

法。作为工程承包商，在投标决策阶段难免会因为某些失误而铸成

大错。如果不及时采取措施，就有可能一败涂地。例如某承包商在

投标承包一项皇宫建造项目的，误将纯金扶手译成镀金扶手，按镀

金扶手报价，仅此一项就相差 100 多万美元，而承包商又不能以自

己所犯的错误为由要求废约，否则要承担违约责任。风险已经注定，

只有寻找机会让业主自动提出放弃该项目。于是他们通过各种途

径，求助于第三者游说，使国王自己主动下令放弃该项工程。这样
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而且利用业主主动放弃项目进

行索赔，从而获得一笔可观的额外收入。

转包工程也是回避风险的有效手段之一。许多情况下，业主并

不禁止转包。如果承包商经过分析认定工程已注定难逃亏损厄运，

他只有采取转嫁风险的办法。有些项目对于某些承包商可能风险较

大，但对于另一些承包商则并不一定有风险。因为不同的承包商具

有不同的优势。例如中国一家承包商以低价标获取非洲某国的一项

大型公路项目。该承包商在当地没有基地，所有物资及人员都必须

由国内调拨。这种情况下，如果坚持独家实施该项目，势必亏损相

当严重。该承包商经过分析比较，决定将工程的大部分转包给另一

家在当地已有施工设备和人员的公司，只留下很小的一部分任务自

己完成，从而转移了风险，而这一风险对于承接转包任务的承包商

则不再是风险了，因为他具有足够的条件承接这项任务。  

回避风险虽然是一种风险防范措施，但应该承认这是一种消极

的防范手段。因为回避风险固然能避免损失，但同时也失去了获利

的机会。处处回避，事事回避，其结果只能是停止发展。如果企业

家想生存图发展，又想回避其预测的某种风险，最好的办法是采用

除回避以外的其他手段。  

损失控制  

风险防范的第二种手段是控制损失。损失控制包括两方面的工

作：①减少损失发生的机会即损失预防；②降低损失的严重性即遏

制损失加剧，设法使损失最小化。  

1 预防损失  
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例如

房屋建造者通过改变建筑用料以防止用料不当而倒塌；供应商通过

扩大供应渠道以避免货物滞销；承包商通过提高质量控制标准以防

止因质量不合格而返工或罚款；生产管理人员通过加强安全教育和

强化安全措施，减少事故发生的机会等等。在商业交易中，交易的

各方都把损失预防作为重要事项。业主要求承包商出具各种保函就

是为了防止承包商不履约或履约不力；而承包商要求在合同条款中

赋予其索赔权利也是为了防止业主违约或发生种种不测事件。

2、减少损失  

减少损失系指在风险损失已经不可避免地发生的情况下，通过

种种措施以遏制损失继续恶化或局限其扩展范围使其不再蔓延或

扩展，也就是说使损失局部化。例如承包商在业主付款误期超过合

同规定期限情况下采取停工或撤出队伍并提出索赔要求甚至提起

诉讼；业主在确信某承包商无力继续实施其委托的工程时立即撤换

承包商；施工事故发生后采取紧急救护；安装火灾警报系统；投资

商控制内部核算；制定种种资金运筹方案等都是为了达到减少损失

的目的。  

3、损失控制  

控制损失通常可采用以下办法：  

①预防危险源的产生；  

②减少构成危险的数量因素；  

③防止已经存在的危险的扩散；  

④降低危险扩散的速度，限制危险空间；  

⑤在时间和空间上将危险与保护对象隔离；  
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⑦改变危险的有关基本特征；  

⑧增强被保护对象对危险的抵抗力，如增强建筑物的防火和防

震性能；  

⑨迅速处理环境危险已经造成的损害；  

⑩稳定、修复、更新遭受损害的物体。  

控制损失应采取主动，以预防为主，防控结合。应认真研究测

定风险的根源。就某一行为或项目而言，应在计划、执行及施救各

个阶段进行风险控制分析。控制损失的第一步是识别和分析已经发

生或已经引起或将要引起的危险。分析应从两方面着手：  

①损失分析。通常可采取建立信息人员网络和编制损失报表。

分析损失报表时不能只考虑已造成损失的数据，应将侥幸事件或几

乎失误或险些造成损失的事件和现象都列入报表并认真研究和分

析。  

②危险分析。危险分析包括对已经造成事故或损失的危险和很

可能造成损失或险些造成损失的危险的分析。除对与事故直接相关

的各方面因素进行必要的调查外，还应调查那些在早期损失中曾给

企业造成损失的其他危险重复发生的可能性。此外，还应调查其他

同类企业或类似项目实施过程中曾经有过的危险或损失。  

分离风险  

分离风险系指将各风险单位分离间隔，以避免发生连锁反应或

互相牵连。这种处理可以将风险局限在一定的范围内，从而达到减

少损失的目的。  
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为了尽量减少因汇率

波动而遭致的汇率风险，承包商可在若干不同的国家采购设备，付

款采用多种货币。比如在德国采购支付马克，在日本采购支付日元，

在美国采购支付美元等。这样即使发生大幅度波动，也不会全都导

致损失风险。以日元、马克支付的采购可能因其升值而导致损失，

但以美元支付的采购则可以因其贬值而获得节省开支的机会。在施

工过程中，承包商对材料进行分隔存放也是风险分离手段。因为分

隔存放无疑分离了风险单位。各个风险单位不会具有同样的风险

源，而且各自的风险源也不会互相影响。这样就可以避免材料集中

于一处时可能遭受同样的损失。

风险分散  

风险分散与风险分离不一样，后者是对风险单位进行分隔、限

制以避免互相波及，从而发生连锁反应；而风险分散则是通过增加

风险单位以减轻总体风险的压力，达到共同分摊集体风险的目的。

例如企业内部扩张，增设实体以分散风险或企业兼并从而加大风险

承受能力。对于工程承包商，风险分散应成为其经营的主要策略之

一。例如多揽项目、广种博收即可避免单一项目上的过大风险。承

包工程付款采用多种货币组合也是基于风险分散的原理。  

5.5风险转移  

风险转移是风险控制的另一种手段。经营实践中有些风险无法

通过上述手段进行有效控制，经营者只好采取转移手段以保护自

己。风险转移并非损失转嫁。这种手段也不能被认为是损人利己有

损商业道德，因为有许多风险对一些人的确可能造成损失，但转移
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