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有感领导的作用

体系运行的核心行为影响员工安全意识

形成文化的关键

直接影响安全绩效

理念的行动支撑

领导力的体现

作用
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1

安全第一责任人
是第一个把安全
做好的人。员工
的安全意识易受
领导潜移默化的
影响

3

有感领导也是生
产力，是效益。
重视与重实程度
越高，安全投入
越少，或产出比
越高

2

领导对安全的认
知能力和发现问
题的能力应高于
其他员工，重视
之下更容易得到
解决

有感领导的意义
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宣贯安全理念宣贯安全理念 遵守安全规章制度遵守安全规章制度 审核工作方案或计划审核工作方案或计划

培训 参与 审核

讲授安全课讲授安全课 参加安全活动参加安全活动 审核员工守纪情况审核员工守纪情况

进行安全经验分享进行安全经验分享 组织或参加风险识别组织或参加风险识别 组织或参加安全检查组织或参加安全检查

实行方式
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任务与职责
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直线管理图示
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三级

四级

5



中国石油天然气第一建设公司

直线责任的作用和意义

整体绩效由岗位效能组成和保证

同级岗位职责和任务界限更清晰

可实现职责和任务精细准确分配

提升领导力和落实执行力的途径

落实目标指标的一种最有效方法

作用和意义作用和意义

直线管理遵照的是管理学上的“金字塔原理”，是一种非常好的工作措施。
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贯彻直线责任的环节

3、将本单位的目的指标、任务职责按岗位职责层层分解；

4、直线上级定期或常常性对下级完毕状况进行督促和审核；

2、明确各管理层级的职责和权限；

5、针对发现的管理缺陷进行纠正整改。

1、梳理本单位的直线关系（组织机构图）；
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任务 一级岗位1 二级岗位1 二级岗位2 三级岗位1 三级岗位2 三级岗位3 三级岗位4 四级岗位1 四级岗位2 …

总任务 ***

子任务1 ***

子任务1-1 *** ***

子任务1-1-1 ***

子任务1-1-2 ***

子任务1-2 *** ***

子任务1-2-1 ***

子任务1-2-2 ***

子任务2 ***

…

按岗位直线分解 按任务直线分解 8
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属地管理图示

有感领导

直线责任

属地管理

领导决策层

部门管理层

作业执行层
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属地管理的作用和意义

1、管理规定在基层落地的载体，验证管理成效的区域；

2、风险控制的关键在属地，属地安则企业安；

3、属地职责是基层应有的职责（不是因推进而增长的职责）；

4、管理无死角首先体目前属地全覆盖，到处有人管是基础；

5、属地管理是员工参与安全管理的一种平台；

6、实现从“要我安全”向“我要安全”转变的观测口。

直线管理与属地管理类似于行政管理体制方面的“条块管理”
——专业部门履行好系统管理职责，基层单位管好本区域工作

10



中国石油天然气第一建设公司

区域一

区域三

区域二
…

属地职责

属地管理的关键不在于区域有多大，而在于职责的履行
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• 国家法律法规及行业标准规范

• 集团公司和上级管理制度及其他要求

管理制度、标准、指南

安全技术操作规程、设备操作维护规程

HSE

管理手册
程序文件

第一层：管理总规定

第二层：直线管理规定

第三层：属地管理规定

遵从 合规

制度管理系统图示
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形成系统

建立制度

风险分析

流程梳理

1、流程的完整和系统性决定制度的完整和系统性；

2、制度因风险（不限于HSE）的存在而建立，制度

是一种风险控制措施；

3、制度系统是越到基层越详细、越简朴明了；

4、各层级的制度，会随法律法规或风险分析的变化

而不停更新。

制度管理系统要点
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绩效管理系统图示
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绩效管理系统要点

1、绩效管理建立在直线管理的基础上；

2、所设定的目的指标一定要与岗位职责亲密有关；

3、目的指标以及制定的实行计划要符合SMART原则（详细、

可衡量、可操作、与岗位有关、有完毕时限规定）；

4、绩效管理是过程管理而不是成果管理，过程监测非常重要；

5、从考核标精确定、签订责任书到实行，直线上级要负责；

6、精细的考核原则有助于公平公正，考核成果的运用重在改善。
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• 培训需求调查
能力评估

建立矩阵

建立课件资源库
培训计划与实施

培训效果评估

• 直
线领
导

• 企
业内
部培
训师

培训
技巧

培训管理系统图示
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领导
层

意识意识 知识知识 技能技能

管理
层

意识意识 知识知识 技能技能

基层
员

工
意识意识 知识知识 技能技能

培训需求矩阵图示

HSE素质 领导层 管理层 基层员工

意识

前瞻战略

信守理念

有感领导

主动履责

风险意识

遵从合规

遵章守纪

珍爱生命

主动参与

知识

管理提升

风险控制

培训技巧

管理技能

风险分析

法律法规

事故案例

危害因素

操作规程

技能

践行有感

自我提升

民主决策

管理技能

风险分析

专业培训

岗位操作

应急逃生

危险认知

虽然培训的是同一主题，当受众不一样步培训方式也应不一样。
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