
提高型钢混凝土梁柱节点施工合格率

中天建设集团有限公司横店大厦项目部 QC  小组

一、工程概况

杭政储出[2013]103号地块商业金融兼容商务办公用房工程

(以下简称：横店大厦),工程位于杭州市钱江新城富春路北侧，望江

东路东侧，长城大厦南侧。由2栋17F 高层办公楼和3层大底盘地下室

组成，建筑总高度为72.90 米，总建筑面积为60566.87m。主体结

构为框架剪力墙结构。

本工程主楼核心筒部位和中庭连廊部位设有型钢混凝土梁和

柱。型钢采用Q345B 材质。型钢混凝土梁最大截面尺寸为500×1450mm,型钢梁骨

250×1150mm。

型钢混凝土柱最大截面尺寸800×1000mm,型钢柱骨250×700mm。型钢钢板厚度最厚为30mm。主

楼核心筒区域每层在南北方向剪力墙内各设置1根型钢梁和2根型钢柱，中庭区域每层设置5

根型钢梁和6根型钢柱，并与相对应的主楼核心筒部位增加6根型钢梁和6根型钢

柱。型钢混凝土梁柱钢筋规格较大、钢筋配筋较密，结构跨度大，型钢

图 1 横店大厦立面效果图

连接方式，梁纵筋与型钢之间采用直螺纹套筒和焊接连接。

图2核心筒区域型钢梁柱平面图

二、QC  小组简介

1、QC 小组概况表





图 3 中庭区域型钢梁柱平面图



本工程质最日标定为：磁保“西溺杯”孕创“钱江奸”,项日部将创“钱江杯”列人施工质量  

管…日标，高标准。严要求。精心组织。科学管淫，选择优秀的按术骨干和现场经验牢富的施 

工管理人员组燕QC 政关活动小组，项目QC小组成立于2016年3月1日。2,GC小组成员简

介表

0C小组成员简介表 原创力文档

O组内分上8.序号 姓 名 性别 年龄
京化

程序
职  称

诸训

课时
组员类型 州勤率

组内 

职务

1 蔡彬强 男 55 本料 高  工 83 顶目领导 100% 组长 部器。规划

2 陈死立 男 30 本料 工程师 83 公司领导 100% 副组长 意贯。指导

3 缺水良 男 56 A;专 工程师 85 项自领导 100% 副组长
任务分配 
数据分析

4 黄浩痢 男 36 本科 工程师 82. 被术A员 100% 组员
被术应关 
成果整型

5 意福镇 男 40 A专 工程师 85 孩术人员 100% 组员 现场实施

6 余 敏 男 28 态料 助工 75 被术A.员 100% 组员
现场实施 
成累发布

7 黄嘉残 男 27 态程 助工 80 放术人员 1C0% 组员 现场实施

8 景坚荣 男 27 本程 助工 70 被术人员 100% 组员 资料整理

9 工晓卷 男 42 中专 中级工 68 一线员工 100% 组员 现场操作

10 陈方伟 男 28 决；专 中级工 84 一线员工 1C0% 组员 现场操作

11
问避军 男 41 中专 中级工 69 一线员工 100% 组员 现场操作

制表人：黄浩阿                                   制表日期：2015年3月11日

4、0C小组落动计划本QC小组从注周开始，就制定了小组活动计划，并且然

照计意进行实施。

三。洗题理由

强内一：施工难磨大本工温型钢级赔度大，最大效18.55米，型钢繁柱

四周主筋和箍筋

密座大，密庶最大处的500x1200 的主梁配筋为底部16025。面能14025。箍筮 

140100。4道6进的腰筋小18/120160.拉施小

80450,钢筋定过发派烧土浇筑友捣难底苹常大，径客反出现逐捣不密实等问题。 
理由二：质量要泉

本工程质最目标为获得“试用市优质主件工科梨”,角低“两湖天”。会剑“钱工标”、型钢 

柱、鳞的组整焊缴施工进密商控关系到项巨关键线路工期的影响，燃设单位要录分项工程验 

收会接率大于第于90%,绍高一次验教合格率，滋进度完成各施工节点，

理由三：根升项目管理实力和施工晶质

项目之开工以来梁到抗州市上城国区牌乐。建设单位和集团公可等各方的高康重视，多次采 
现场青察和指导工作。建设单位。集团公司部要求病保施工质量，湿烹施工晶质，将本工温作 
为后期横店影视公司杭州地区办公总部。

氯于上途三点理内，就们小组选择了      可想十然程节点积工今格率”作为本灰QC 小

com

无水印



组落动的课题。

四、现状调睿

QC小组成员在2016年3月10日至2016年3月25日对一层型钢柱和二层型钢缴密薪质最 
愿型

钢钢筋绑礼质量问题进行检查。



检查内容包括：1)钢筋绑扎；2)型钢焊接；3)型钢轴线位置；4)型钢垂直度和平整度；5)型钢 
与钢筋骨架之间的连接，共检查280处，发现52处不符合设计规范要求，平均合格率=(检查



点处-不合格点处)/检查点处=(280-52)

/280=81.4%。针对型钢混凝土梁柱节点施工中 
存在的各类问题进行数理统计分析，绘制了调 
查表，并作出排列图。

型钢混凝土梁柱节点质量问题调查表    表 3
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注：共检查280点，不合格52点，合格率为81.4%    图 4  型钢混凝土梁柱节点质量不合格问题排列图

制表人：黄浩珂    制表时间：2016年3月26日    制图人：黄浩珂   制表时间： 2016年3月26日

检查结论：

从排列图可以看出，“主筋直螺纹套筒连接不合格”和“箍筋安装不合格”,是造成型钢混

凝土梁柱节点施工质量合格率低的2大主要问题。“主筋直螺纹套筒连接不合格”和“箍筋安装 

不合格”问题频率达到73.1%。如果以上问题能够完全解决，可以将型钢混凝土梁柱节点质量  

合格率提高到(280-52+38)/280×100%=95%>90%, 如果上述问题解决90%,则合格率为(280-

52+38×90%)/280×100%=93.6%>90%。那么型钢混凝土梁柱节点质量就能得到保证。

2016年3月28日上午，QC 小组针对一次分层的主要问题“主筋直螺纹套筒连接不合格” 
和“箍筋安装不合格”召开了专题会议，小组采用“头脑风暴法”进行了深入的讨论，对型钢混    

凝土梁柱节点质量影响因素进行二次分层，最终共同排查出影响“主筋直螺纹套筒连接不合

格”和“箍筋安装不合格”的具体问题，小组绘制出了亲和图。

图5亲和图制图人：黄浩珂制图 
时间：2016年3月29日

五、 设定目标
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QC 活动目标值确定：如果解决“主筋直螺纹套筒连接不合格”和“箍筋安装不合格”问题解 

决90%,则合格率为(280-52+38×90%)/280×100%=93.6%

。建设单位要求达到90%以上，小组取较小值 90% 为目标值。

图6活动目标设定值制图人： 
余敏制图时间：2012年3月29日



六。原国分析

本CC小组于2016年4月3日在项日部会议室召开了原国分析会，会议运H“5WH”   的 

方法，对存在的问题进行了讨论。大家集思广兹。

将彩响型钢派凝土绿柱节点施工质量的两个主要问题进行原因分析，并对钱剑为原因进行归 
纳整理。QC 小组从人、机、料、法、环等五方面作出因果分析，并绘额了区果分析鱼架图：

图7因果分析鱼刺图制图人：黄

浩珂制图时间：2016年4月10日

从上图的分新图中总结影响型钢混凝土黑往节点质量的各种东端因素，并制定了要因磷 
认器。

上、要固确认

1、绘制要因磅认装通过数据对比，因采分析图，得出影响型钢源凝土节点质量的主要原因，然 
们遥过现场调

查、分析、验证。讨论等方法我到了12个宋端因素，并能照计划衰对本端因素进行愿项硒

认，并作出要因磷定 
蒙。

要因确认计划赛                                                盎8

序号 来端因素 确认内容          确定方法 标准 责位人 光成日期

1
管理检登术 

到位

有光管理制康直有光执 

行
调查分析 有制庞.且100%制庞执行

余戢  

徐永良 2016.4.10

2
枝术交感不 

到位
是否恋底到位且充感内 
容内容是百掌很 调查分析 100%交底，内容详实，问答考核90%适过

黄溶润 
余敏 2G16.4.12

3
x A 业 务 能 

力低
是否有类似心，程施1.经 

验
现场验证

现场询问调查，工人有类似工程施江经验，对规范要求只是 

基本了解.但质量意识出较淡薄

蔡福镇

潘钰航
2016.4.12

4

测量定位德 

鉴 是否发生定位倔整 现场复筱

《钢结沟：工程施工质量验收规览》(GB50205 ·

2001)11.2.10条型钢型定位轴组的偏星不应入子10mm和附 
我E.0.5多层及高层钢结构中沟件虫装的允许儒准要求

潘钰航 

陈方伟 2016.4.13

5
测量仅额霸 

准废签

仪器精康不够是苔引范 

误愈
现场调查 测量仪器吴有有效的定期校定报告，今待率100%

潘钰航

余敏
2016.4.13

6
钢筋翻样，加 

x.有误
钢筋翻样单、后合加工 
是否存在错误

检查下料

单及加：工 
质量

钢筋下料。加江满足设计和规苑要求
王晓奢 
筑活河

2016.4.15

7
型钢加℃有 

误

型钢加： .各部位是西能 
满足现场安装要荥 现场验证

检查型钢加工是否满足型钢源化图要求以及《钢结海.工程施 
:x.质量验收规范》(GB5C2052001)附载C.0.1要求

向速军 
陈方伟

8
钢筋安装操

作不规范
钢筋安装排布是西有误 现场检查

查看钢筋市置沸放是否满足《11G1C11》及12SG9041 

型钢混旋土钢筋排布及沟造详图上的要求
na

员业兰 

医晓章

2616,4.22

2016.4.

机

测管定位鹤差

委工有说

.量做想度差

取据安装质作不疫第

然奶深生不是

工胜置流

施工工丹额侧

缺少刻状氧图，

环

特术交数不到位

型钢些工有素。工人重类柔质低

卷理极委不到位
教基翻样。

法

印



9
施CT.序颠 

倒

名江种之间施否相互协 
调配含

现场调查
各实种之间能够较好的相互协调配含，交夏作业有相互王 

涉部位通过项目郎管煌能得到调整

蒸福镇 

冀治河 2016.4.30

10 期紧张
施工进庞是西满足业空 
英求

讨论

分析

是影响x.程质量的一个较为重要的因系，但通过加强管理. 

可以缩短此阶段的施工工期；

蔡福镇 
能永良 2016.5.3



11
图纸深化不 

足
核定深化图纸与现场是 
否有否有误

核对图纸 型钢深化图中连接器及预留孔洞、排筋图符合要求
陈方伟 

黄浩珂 2016.5.3

12 型钢梁钢筋 现场查看对混凝土浇筑 现场验证 依据设计型钢梁配筋图，钢筋绵扎符合设计规范要求 黄浩珂 2016.5.4



过密 是否有影响 王晓君

制表人：黄浩珂

2、要因确认
制表时间：2016年5月5日

根据要求确认计划表，小组成员针对12 条未端因素，逐一进行要因确

认。1)要因确认一未端因素：管理检查不到位

确认方法：调查分析标准：有制

度，且100%制度执行

实际情况：项目部有相关的质量检查管理制度及详细的“三检流程”,施工原始记录和自检、 
复检记录的填写也比较规范、认真、及时、真实。

2016年4月12日由小组副组长徐永良和成员余敏负责检查项目部质量检查制度以 
及施工过程中的自检和复检记录。检查结果如下：

确认分析：从调查可以看出，项目部有质量检查

制度，且严格按照项目质量管理制度执行。

结论：综合上述项目质量管理制度以及“三检流程”原始记录，管理检查不到位是非要因。

2)要因确认二                                            施工人员考核成绩统计表         表 5

序  号 姓  名 成  绩 序  号 姓  名 成  绩

1 沈翻林 80 11 周开明 92

2 陈 林 传 62 12 基高方 69

3 刘 秀 平 90 13 颜春林 95

4 李传梅 85 14 黄天桂 B8

5 金网牛 79 15 杨 庆 连 96

6 王 凯 强 80 18 囊 根 存 S8

7 张庆旺 81 17 未文跃 80

8 钱 稳 所 88 18 屈池琴 55

9 陈 华 - 传 86 19 周得露 85

10 部有宽 80 20 征如山 75

合 格 标 准 6 0 分 ， 合 格 率 90%

优 良 标 准 8 5 分 ， 合 格 率 S0%

#8     3ta0M                     对现场钢筋工、安装工等20名工人进行

    了

问答考核成绩如图：

作业考核试卷                         制表人：余敏制表日期：2016年4月13日

                                 制图日期：2016年4月13

通过技术交底能使工人的                      撑 握 制图人：余敏                      日

到基本知识，能够完成该                        项工序任务。

结论：技术交底不到位是                        非要因。

3)要因确认三

末端因素：工人业务能力低

确认分析：从上述表8中可         以

        看出，工人考核合格率为90%,      图 8

末端因素：技术交底不到位

确认方法：调查分析标准：

交底后考核 90%通过

实际情况：2016年4月13日，由QC 小组成员黄 
浩珂和余敏对现场的工人技术交底情况进行检 
查。检查结果为各项专项方案、操作规程进行技 
术交底，并都有被交底人签字记录接下来小组成 
员余敏



确认方法：现场验证

标准：现场询问调查，工人有工程施工验验，对规范要求基本了解。

实际情况：2016年4月12日QC 小组成员蔡福镇和潘钰航对现场工人进行本工程上的质量目 
标以及规范和技术交底内容知识的询问和工作经验的现场交流。



确认分析：通过现场调查发现工人基本都能回答出规范和技术交底内容的基本知识，都有类 
似工程的施工经验，对规范要求基本了解，但对质量意识比较淡薄。

结论：工人业务能力低要因。

原创力文档
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4)要因确认四末端因素：

测量定位偏差

确认方法：现场调查
型钢柱、梁轴线、标高偏差技术复核

6

表

标准：《钢结构工程施工

质量验收规范》(GB50205-

2001)11.2.10条型钢型定位

轴线的偏差不应大于 10mm 和

附表 E.0.5  多层及高层钢结

构中构件安装的允许偏差要

求。

实际情况：2016年4月13日QC 小组成员潘钰航和陈方伟对核心筒区域的型钢柱和梁的轴 
线

定位、标高进行核对，抽查了现场

所有型钢梁柱，具体复核数据如表6:

确认分析：根据上述现场复核数据，型钢梁柱测量定位满足要求。           制表人：余 敏

制表日期2016年4月14日

结论：测量定位偏差为非要因。

5)要因确认五末端因素：测量

仪器精准度差

确认方法：现场调查

标准：测量仪器具有有效的定期校定报告，合格率100%。

实际情况：2016年4月13日由QC 小组成员潘钰航和余敏对项目部测量仪器鉴定报告进行检 
查。

确认分析：经上表可知，所有测量仪器均按规范要求送检并按时校准，检定校准均符合要求， 
同时满足有效期之内。

结论：检测机具未及时检测是非要因。

6)要因确认六末端因素：钢筋翻样、加

工有误

确认方法：检查下料单及加工质量

标准：钢筋下料、加工满足设计和规范要求

实际情况：2016年4月15日和2016年4月22日QC小组成员黄浩珂和王晓君对下料单进行 
核对以

及对现场加工质量进行检查。

确认分析：经现场对钢筋加工质量和钢筋下料长度等检查满足设计和规范要求，钢筋翻样、加 
工无误。
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结论：钢筋现场翻样和加工质量是非要因。

7)要因确认七末端因素：型钢加工有误

型钢加工检查记录

确认方法：现场验证
表 7



标准：检查型钢加工是否满足型钢深化图要求以及《钢结构工程施工质量验收规范》(GB50205- 
2001)附表C.0.1  要求

实际情况：2016年4月22日QC 小组成员向建军和陈方伟分别对运至施工现场型钢规格、尺 
寸进行核查以及到型钢加工间质量根据型钢深化图进行检查，发现均能满足要求。

确认分析：现场对型钢截面尺寸、长短、牛脚位置以及预留洞口、直螺纹套筒位置、数量均能满 
足设计图纸和规范要求。

结论：型钢加工质量是非要因。

8)要因确认八

制表人：陈方伟      制表日期：2016年4月23日

末端因素：钢筋安装操作不规范

确认方法：现场检查

标准：查看钢筋布置排放是否满足《16G101-1》及12SG904-1

型钢混凝土钢筋排布及构造详图上的要求实际情况：2016年4月22日QC 小组成员吴金兰和

王晓君分别对现场型钢梁柱部位的钢筋安装操作和排布情况进行检查，发现部分主筋直螺纹

连接露丝扣过多和未拧紧以及梁底部主筋与箍筋未绑扎到位。

确认分析：现场对型钢截面尺寸、长短、牛脚位置以及预留

洞口、直螺纹套筒位置地、数量均能满足设计图纸和规范

要求。但钢筋工人在绑扎安装钢筋时钢筋的排布和安装存

在不规范，影响施工质量。

结论：钢筋安装操作和排布不规范是要因。

9)要因确认九末端因素：施工工序颠倒

确认方法：现场调查

标准：各工种之间相互协调配合，交叉作业互不干涉

实际情 况

2016年4月30日， QC 小组成员安排蔡福镇和黄浩珂对施工现场各工种之间相互协调配合情 
况进行调查，发现由于各工种之存在材料、加工、安装等时间上的差异，时常出现各工种之间

工序前后相错，施工工序颠倒，但各班组之间能相互协调配合。

确认分析：施工工序颠倒现象，在各班组

顿病大题通

所地度。居展承国书

*

m***
*=Aa*

租

150

18i1t

*

8

mU

0

协 雅

01

n5. #

-212



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页

数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/196210225034010121

https://d.book118.com/196210225034010121

