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第1章 简介

 



确保工程顺利进行

施工过程协调01

03

促使工程顺利完工

进度监督

02

保证工程质量

质量控制



二级建造师施工管理的重要性

协调各方资源

资源协调

管理施工队伍

人员管理

监督工程质量

工程监督

 

 



二级建造师施工二级建造师施工
管理的职责管理的职责

二级建造师施工管理的主二级建造师施工管理的主
要职责包括协调各相关单要职责包括协调各相关单
位、组织工程施工、保证位、组织工程施工、保证
施工质量、管理施工过程施工质量、管理施工过程
中的各种问题以及处理施中的各种问题以及处理施
工现场发生的意外情况等。工现场发生的意外情况等。

 



综合管理阶段综合管理阶段

综合管理能力提升综合管理能力提升

应对变化应对变化

适应建筑行业发展变化适应建筑行业发展变化

  

  

二级建造师施工管理的发展历程

技术管理阶段技术管理阶段

单纯技术管理单纯技术管理
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第2章 施工组织设计

 



施工组织设计的概念

 

合理安排施工
活动的时间、
空间和资源

 

制定详细的施
工方案和施工
流程

 

确保工程按照
规定的要求顺
利进行

 

 



施工组织设计的原则

施工组织设计需要遵循一些基本原则，如合理性、经济性、

适用性、可行性等，以确保施工方案的科学性和实用性。



 

施工方案01

03

 

施工图

02

 

工程流程图



勘察设计勘察设计

进行现场勘察进行现场勘察

制定初步设计方案制定初步设计方案

方案确定方案确定

确定最终施工方案确定最终施工方案

明确工程实施细节明确工程实施细节

计划编制计划编制

制定施工进度计划制定施工进度计划

安排资源配备安排资源配备

施工组织设计的编制步骤

调查研究调查研究

深入了解工程项目情况深入了解工程项目情况

收集相关资料收集相关资料



施工组织设计的施工组织设计的
重要性重要性

施工组织设计是建造工程施工组织设计是建造工程
施工中最为重要的一环，施工中最为重要的一环，
它直接影响工程进度、质它直接影响工程进度、质
量和安全，只有科学合理量和安全，只有科学合理
的施工组织设计，才能保的施工组织设计，才能保
证工程的顺利进行。证工程的顺利进行。

 



●● 0303

第3章 施工管理机构设置

 



施工管理机构设施工管理机构设
置的必要性置的必要性

在施工项目中，施工管理在施工项目中，施工管理
机构的合理设置对项目的机构的合理设置对项目的
管理和监督起着至关重要管理和监督起着至关重要
的作用，有利于加强对施的作用，有利于加强对施
工全过程的控制和监督。工全过程的控制和监督。

 



施工管理机构设置的原则

合理配置人员资源

人员合理

明确每个人员的工

作职责

职责明确

确保权责相符

权责一致

各部门间协作配合

协调配合



人员配备人员配备

合理安排工作人员合理安排工作人员

保障施工需要保障施工需要

职责分工职责分工

明确工作职责明确工作职责

分工明确细致分工明确细致

管理制度管理制度

建立有效管理规章建立有效管理规章

规范施工流程规范施工流程

施工管理机构设置的内容

组织架构组织架构

明确组织关系明确组织关系

定义管理层级定义管理层级



施工管理机构设置的优化

结合项目需求灵活

进行调整

根据实际情况
调整

优化组织架构，提

高工作效率

提高管理效率

优化管理制度，提

高质量标准

提高施工质量

 

 



总结

施工管理机构设置是施工项目管理中至关重要的环节，只有

合理设置和优化施工管理机构，才能有效控制施工全过程，

保障施工质量，提高工作效率。
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