
气候变化对企业资产

管理的挑战
气候变化已成为企业必须直面的重大挑战。从资产损害、能源价格波动到监

管压力的增加，各种气候风险正在深刻影响企业的资产管理。如何有效应对

这些挑战,成为企业提升可持续经营能力的关键所在。
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气候变化的定义和原因

气候变化的定义

气候变化是指地球整体气候系统

随时间而发生的长期变化,包括

温度、降水、风等各种气象要素

的持续性改变。

气候变化的原因

人类活动造成的温室气体排放、

化石燃料使用、植被破坏等是导

致气候变化的主要原因,使地球

表面温度持续升高。

气候变化的影响

气候变化会引发更多极端天气事

件、海平面上升、生态系统失衡

等一系列严重后果,对经济社会

发展造成重大挑战。



气候变化的影响

环境影响

气候变化导致极端天气事件频发,如热浪

、干旱、暴雨、热带风暴等,严重破坏生

态环境。这给农业、水资源、城市基础

设施带来巨大挑战。

经济影响

气候变化事件引发经济损失,包括基础设

施维修、农业减产、灾难救助等费用。

这可能导致企业资产损失、营业中断,给

经济带来负面影响。

社会影响

气候变化加剧贫困,引发人口迁徙和冲突。这需要政府和企业共同应对,维护社会稳定和公

众福祉。



气候变化对企业资产管理的影响

自然灾害风险

气候变化导致自然灾

害频发,如台风、洪

涝、干旱等,直接威

胁企业的实体资产如

生产设备、仓储、办

公楼等的安全,给企

业资产管理带来巨大

挑战。

供应链中断

气候变化引发的极端

天气事件会造成原材

料供应不稳定、物流

中断,打击企业的生

产经营,增加企业资

产管理的不确定性。

能源成本上升

气候变化导致能源价

格波动加剧,企业需

要加大能源管理力度

,提高能源利用效率,

以控制生产成本,确

保资产管理的经济性

。

环境合规风险

气候变化引发的环境

问题会增加企业面临

的环境法规合规压力

,要求企业加强资产

环境管理,提升资产

的环保性能。



企业资产管理的重要性

保护企业资产

有效的企业资产管理可以确保企业资产得到妥

善保管和维护,最大限度地减少资产损失和浪

费。

提高资产利用率

企业资产管理可以帮助企业合理调配资产,提

高资产的使用效率和生产率。

增强风险管理能力

通过对企业资产的系统管理,企业可以更好地

识别和应对各种风险,提高整体的抗风险能力

。

支持战略决策

企业资产管理为企业决策层提供了宝贵的数据

支持,有助于制定更加科学合理的战略规划。



企业资产管理面临的挑战

法律合规

企业需要遵守不断变化

的环境法规,确保资产

管理符合法律要求。

风险管理

气候变化引发的各种风

险,需要企业采取全面

的风险管理策略。

技术升级

资产管理需要运用先进

的信息技术,以提高效

率和精确性。

利益相关方

企业需要平衡各方利益

诉求,维护与利益相关

方的良好关系。



企业资产管理的风险评估

识别风险

企业需要识别与气候

变化相关的各种潜在

风险,包括物理风险

、转型风险和法律合

规风险。这需要全面

评估公司资产组合的

脆弱性。

分析风险

对已识别的风险进行

深入分析,评估发生

概率和潜在影响,以

确定其严重程度。这

有助于优先处理最高

风险。

评估脆弱性

分析资产的环境、社

会和治理(ESG)因素,

了解其对气候变化影

响的敏感度。制定适

当的缓解措施,提高

资产的抗风险能力。

监测与审查

持续监测风险状况,

定期审查评估结果,

根据实际情况调整应

对策略。及时发现新

兴风险,及时采取相

应措施。



企业资产管理的应对策略

风险识别与评估

企业应该全面评估气候变化带来

的潜在风险,包括资产受损、业

务中断、法律责任等,并制定相

应应急预案。

可持续发展战略

企业需要制定可持续发展战略,

优化资产配置,提高能源效率,减

少碳排放,确保资产的长期价值

。

利益相关方沟通

企业应主动与监管部门、投资者

、员工等利益相关方沟通,增加

透明度,共同应对气候变化挑战

。



企业资产管理的适应性

适应性策略

企业资产管理需要充分考虑气候变化带

来的不确定性,制定灵活可调的应对策略

,持续优化管理流程。

动态评估

企业应定期评估资产组合的气候风险,及

时识别新的风险点,制定相应的应对措施

。

跨部门协作

资产管理需要跨部门协同,整合不同角色的专业知识,全面应对气候变化带来的挑战。



企业资产管理的韧性

应对不确定性

企业资产管理需要具备应对不可预测气候变化

影响的能力,提升组织的综合韧性,增强灾害和

风险的防御和应对能力。

提高灾备能力

制定完善的应急预案和演练机制,保证资产在

极端天气事件发生时的安全,维护正常运营。

优化资产配置

建立动态的资产配置模型,根据气候变化的风

险调整资产组合,提高资产组合的抗压性。

增强业务连续性

通过资产管理措施确保关键业务活动在极端情

况下的持续性,维护企业的整体可持续发展。



企业资产管理的可持续性

循环利用

通过重复使用和改造企业资产,

减少浪费。提高资产利用率,延

长寿命。

绿色能源

采用可再生能源如太阳能、风能

等驱动资产,降低温室气体排放

。

可持续发展

将可持续发展理念融入资产管理

,平衡环境、社会和经济效益。



企业资产管理的透明度

信息公开

企业应主动公开资产管理的关键

信息,包括资产状况、风险评估

、决策过程等,增强利益相关方

的信任。

绩效监控

企业需建立全面的绩效指标体系

,定期披露资产管理的成效,接受

外部监督和评估。

合规性

企业需遵守相关法律法规,确保

资产管理的透明度符合监管要求

,维护企业声誉。



企业资产管理的合规性

合规性的重要性

企业资产管理必须符

合相关法律法规、行

业标准和公司政策。

这不仅关系到企业的

合法经营,也直接影

响到资产的安全性、

完整性和有效性。

合规性的风险

如果企业资产管理缺

乏合规性,可能会面

临各种风险,如法律

风险、信誉风险、财

务风险等,并对企业

的持续经营造成严重

威胁。

合规性的管理

企业需要建立健全的

合规性管理体系,包

括制定合规性政策、

明确合规性责任、开

展合规性培训、实施

合规性监督等。

合规性的审核

企业应定期进行合规

性审核,评估资产管

理的合规性,并根据

审核结果采取相应的

纠正和改进措施。



企业资产管理的监管要求

1 合规性监管

企业资产管理需遵守政府相关法律法规,确保

资产处置、维护、投资等各环节合法合规。

2 信息披露规定

企业需定期向监管部门报告资产管理情况,并

对外公开相关信息,提高透明度。

3 风险管控标准

监管部门会制定资产风险评估、预警等标准,

企业需建立完善的风险管控机制。

4 行业指引规范

监管部门还会发布行业资产管理的指引和规

范,企业需及时了解并执行。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/197064056132006112

https://d.book118.com/197064056132006112

