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[bookmark: _Toc476042630]（一）、培训项目背景理解
通过与对接人的简洁了解和中建政研自己的理解，本项目是胜任力行为的转化落地训练，它不是一个简洁的培训项目。所以本项目从“课前调研、测试、课程开发，课中的训练，行为修正和指导，课后的行为固化及评估”，都是须要本着以“以管理学问传播为辅，管理行为固化为主”的思想，本方案是对整个培训体系的构建，但是其实质是人才培育的关键是中高层人员的培育。
[bookmark: _Toc388362314]为此我们：
1、项目前期——运用管理询问的相关手段和工具，进一步发觉需求，明确问题，依据胜任力模型开发课程
1) 通过课前访谈、调研，课程内容针对公司当下问题专业设计课件；
2) 通过诸如管理、4E、6P等课程模块设计，突出重点，在有限的时间里高效习；
3) 全部的课程会针对贵公司现有问题而初步设计，并经过贵公司领导审议后，共同修改，最终拿出更有针对性和好用性的专业课程体系，保证每个环节落到实处；
4) 课程开发中我们不但开发授课的，还开发学员讲义，练习册和管理模型卡片。
[bookmark: _Toc388362315]2、项目中期—通过混合式培育手段和保障课堂氛围
授课老师采纳典型企业、实战案例、学员参与、学员自身案例呈现、情景模拟等形式，保证现场氛围热情，学员踊跃参与，自始至终富有参与兴致；（我们要求学员课前预习中建政研网上学院相关学问及我们下发的相关书籍，授课时学习是开放式的我们采纳的是“翻转课堂”的技术和手段，课后我们结合行动学习和四层次评估技术来固化培训效果）
[bookmark: _Toc388362316]3、项目后期——独特的设计确保培训效果
1) 授课课程中，通过运用对比分析，形成剧烈反差，帮助学员直面现实、相识差距，激发提升的内在动力；
2) 授课课程中，支配学员现场测试，帮助学员找出自己的问题所在，找到提升的目标；
3) 每次培训填写一次收获心得，培训后2天填写一次工作变更支配、变更承诺；训后一式三份：一份呈现给公司董事长批阅，一份人力备案，一份由培训机构保留，并支配专人据此进行学习行动督促并进行适时的企业走访；
4) 现场不同课程模块，设计学员成果产朝气制，引导每位学员产生现场成果，激发信念，抛砖引玉激发课后持续产生实战应用成果；
5) 不同模块供应不同实战管理工具，现场训练运用，课后培育应用提升好习惯；
[bookmark: _Toc476042631]（二）、项目设计思路与总体目标
[bookmark: _Toc476042632]1、本项目课程设计依据及来源
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[bookmark: _Toc476042633]2、详细课程设计模型
[image: ]
[bookmark: _Toc476042634]3、课程设计与开发中关注的权重
	培训对象
	管理他人（权重）
	管理自我（权重）
	管理业务（权重）

	高层管理人员
	55%
	30%
	15%

	中层管理人员
	43%
	37%
	20%


备注：在不同的权重和等级的要求下，我们开发的课程和授课的手段会有很大的差别。对等级要求越高的我们课程开发时候训练的要求就会越多。
[bookmark: _Toc476042635][bookmark: _GoBack]4、项目总体目标
通过20个月的系统训练让潜质人才驾驭核心实力素养要求的各项实力要求，有效改善学员思维方式，提升学员管理实力素养，加强学员对管理工具及管理方法的驾驭。


以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/197156133030006053
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