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第一章  项目部平安生产管理制度
[bookmark: _Toc130355200]一、平安生产责任制考核制度
为保证平安生产，使各级管理人员平安生产责任制得到落实，在各自岗位上起到促进保障平安生产的作用，督促提到其自我平安意识及素养，特制定以下考核制度。
（1）成立平安生产责任制考核检查小组，项目部每月考核一次，班组每十天考核一次。
（2）考核具体的目标措施实施状况及实际操作实力刚好间完成实力；考核是否完成目标并在规范、规程允许范围内；考核遵章守纪状况。
（3）现场实测实量、进度完成支配及质量由小组组织人员考核测试。
（4）对不执行平安生产责任制的管理人员视情节轻重予以罚款。
对完成目标较好的班组及个人和全年奖金挂钩，奖罚分明，实行年终奖金与目标责任完成状况挂钩，以保证目标的顺当完成。
[bookmark: _Toc130352236][bookmark: _Toc130355201]二、平安目标责任考核制度
为了加大平安生产管理力度，限制伤亡事故的发生，切实落实好各项平安管理目标，特制定本规定。
（1）按所规定的平安管理目标（伤亡限制目标、平安达标、文明施工目标），每月由项目经理组织有关人员考核一次，并有考核记录。
（2）每月由项目经理及平安专业人员对本项目管理人员(项目技术负责人、项目平安员、项目质量员、项目材料员、项目施工员、泥工班长、木工班长、钢筋工班长、架子工班长、电工班长等)进行一次责任制执行状况考核，并有记录，以确保目标的完成。
（3）采纳考核表评分形式，考核分值满分为100分，考核提分值在85分及以上为优良，考核得分值在70分及其以上为合格，考核得分值在70分以下的为不合格。
（4）实行嘉奖与惩罚相结合的方法，推动平安生产深化开展。
[bookmark: _Toc130352237][bookmark: _Toc130355202]三、平安技术交底制度
（1）针对工程可能造成施工危害的部位，从技术上实行措施，清除危急，保证施工平安。
（2）针对不同的施工方法，如立体交叉作业、滑模、架体施工、模板施工等，可能给施工带来担心全因素，从技术上实行措施，保证平安施工。
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