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一、制度文件：《总承包公司项目商务策划管理办法 》（建一总承商字〔 2018〕 141号）

二、 目的：发挥项目管理人员降本增效的能动性和创造性 ，有计划有目标的化解项目经营风险 ，增加项目收 
益 ，降低项目成本 ，特制定《总承包公司项目商务策划管理办法 》。
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三、 目标和原则 ：以保障合同履约为前提 ，以“化解风险、 降本增效 ”为目标 ，坚持“全程策划、动态管 
理、全员参与、持续改进”的原则。

四、适用范围： 自营合同额在1亿元以上的总承包工程和 3000万元以上的专业工程。

五、管理职责：

总经济师
主管领导  领导、指导商务策划工作

项管部、财务部、技术部、 
法律部等

配合商务策划工作  提出指导、评审意见

一、商务策划制度文件及评审流程





★  开工后三个月内完成商务策划工作。

商务管理部

主管部门  建立、完善制度  组织管理和评价 

总结、推广商务策划经验  过程监督、检查

项目部
组织项目商务策划编制及实施工作



一、商务策划制度文件及评审流程
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十 
项 10.现金流量分析

及保证净现金流措 
施。

8.其他降本增效的 
措施（如新技术、 
新材料、新工艺的 
应 用 ，合理避税  
或其他措施）。

6.项目各项成本管  
理目标、成本责任  
分解及责任落实、  
责任人的保证措施。

4.主要施工方案的  
选择和经济性分析，

包括支护、降水、  
大型机械、脚手架、

模板、钢结构、钢 
筋砼等。

2.公司下达的目标

收益率、项目计划 
实现的收益率。

3.合同分析 ，包括  
合同价格、资金等  
商务条件分析 ，及  

质量、安全、进度、

价格等风险分析， 
制定应对措施。

5.拟定的分包方案， 
包括分包切块划分

方案、各块的承  
包模式及目标成本 
和保证目标成本的

措施。

7.项目二次营销点、

目标、责任人及保 
证措施分析。

1.工程概况 ，包括 
地下/地上层数及  
层高、地下/地上  
建筑面积、总建筑 
面积、承包内容。

9.对工期成本的分 
析及保工期措施。

六、商务策划内容



七、商务策划管理审批流程

项目商务策划：需经过编制、讨论、 比较、修改、形成、评审、调整、执行等过程。

履约副总、商务管理部、技术部、财务管理部以及公司资深项目经理、商务经理、项目总工组 
成项目商务策划的专家团队 ，组织商务策划会 ，对项目商务策划提出指导意见。

一、商务策划制度文件及评审流程

修改 、 完善后的商 
务策划书 ， 作为管 
理文件 ， 指导项目 
工作

★  对于风险较大、技术复杂、组织难度大的项目 ，公司商务管理部组织总经济师、总工程师、

公司主管一周内完  
成评审 ， 并由部门 
负责人 、 系统领导 
签批

分公司主管一周 
内完成评审 ，并 
由分公司部门负 
责人、分公司系 
统领导签批

项目开工三个月内， 
项目部讨论、编制、 
比较、修改、评审、 
形成商务策划书

商务 
策划



一、商务策划制度文件及评审流程
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编制好的商务策划书 分公司评审表 公司评审表

报分公司评审                                       报公司评审

七、商务策划管理审批流程



专项商 
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一、制度文件：《总承包公司商务策划专项奖励管理办法（ 2019版）》（建一总承商字〔 2019〕 113号）

二、 目的： 为进一步加强项目盈利能力建设 ，提高项目员工创效积极性 ，强化过程激励 ，推进商务策划工作， 
特制定《总承包公司商务策划专项奖励管理办法》。
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二、商务策划专项奖励制度文件及评审流程

专项商 
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八、商务策划专项奖励

申请条件：





项目部已签
订项目目标
责任书 ，并
按规定时间
及标准完成
风险 抵押
金缴纳。

依据项目特
点编制完成
商务策划 ，
并经公司各
部门审核后
,在商 务管
理部备案 ，
作为项目部
实施过程中
的指导性文
件。

项目部各类经营数据真实准确 ，且经营状况良好。

项目部须在业主结算书上报之前按要求完成本项目全部商务策 
划点的立项工作 ，结算书上报后再行上报的策划点不纳入奖励 
范围。



八、商务策划专项奖励

奖励要点及标准：

考核项

二、商务策划专项奖励制度文件及评审流程

材料、 
设备暂 
估价收 
益

1.土建类≥6% ；  
2.装饰类≥10%； 
3.机电类≥10%； 
4.土建类≥6% ；  
5.装饰类≥10%； 
6.机电类≥10%;

1.业主认价单， 
暂估价清单；

2.分包分供合 
同、结算单等

按超额完成 
考核标准部 
分总价的

6.5%奖励

第 

二 

类

第  

一

  

类

奖励方法考核标准 审批依据

专项商 
务策划
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八、商务策划专项奖励

奖励要点及标准：

考核项

二、商务策划专项奖励制度文件及评审流程

洽商变更

主动设计变 
更

以上内容仅

为本文档的

试下载部分

，为可阅读

页数的一半

内容。如要

下载或阅读

全文，请访

问：

https://d.b

ook118.com/

20514323230

0011332

1.及时得到业主确认且能随工程款同期支付 
的 ，按增加收益或减亏、扭亏总额的6.5%奖 
励 (无法计算准确增加收益或减亏、 扭亏额 
度的 ，按事项总费用的0.65%奖励)；

2.及时得到业主确认但不能随工程款同期支 
付的 ， 按增加收益或减亏、 扭亏总额的4% 
奖励(无法计算准确增加收益或减亏、扭亏额 
度的 ，按事项总费用的0.4%奖励)；

3.工程竣工阶段得到确认的 ，按增加收益或 
减亏、 扭亏总额的2%奖励(无法计算准确增 
加收益或减亏、 扭亏额度的 ，按事项总费用 
的0.2%奖励)；

4.通过主动变更实现工期提前 ，按节约成本 
额度的4%奖励；

1.经业主确认的洽商变 
更单、 设计变更单、 签 
证单；

2.业主审批的洽商变更 
单、 设计变更单、 签证 
单的费用明细单；

3.分包分供合同、 结算 
单等；

4.业主审批的工程款支 
付证明及明细、 付款回 
执单等；

5.业主审批的工期延长 
证明或提前完工证明资 
料等。

变更得到业主确 
认 ，增加收益或 
减 亏、扭亏

洽商变更得到业  
主确认 ，增加收  
益或 减亏、扭亏第三类

第四类

考核标准 奖励方法 审批依据

专项商 
务策划
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https://d.book118.com/205143232300011332

