
项目工程部人员绩效考核表 

 

项目经理绩效考核 

 

一、考核方法 

项目经理的主要绩效考核指标以关键绩效指标考核

和关键事件考核两种方式结合进行。项目经理的关键

绩效指标主要有：安全生产、质量控制、文明施工、

进度、材料使用、成本控制、生产调度、资金回收。

关键事件包括两类事件：积极事件和消极事件。对积

极事件的发生采取额外加分的形式，对消极事件的发

生采取减分的形式。加减分的标准按事件发生的轻重

程度分为轻、中、重三个等级，分别予以不同程度的

加分和减分。 

 

二、考核量表 

 

、基本绩效考核指标（总分分） 

考核项目考核内容和方式标准分考核者工作态度主动性：

对职责范围内的事是否主动积极完成。不主动、不积极 



每次扣分，下不保底。 

责任心：是否能勇于承担责任，工作不推诿。每发生一次

推诿现 

象，扣分，下不保底。 

遵守纪律是否能严格遵守公司《劳动记律管理制度》。每

违反一次，扣分。业务素养思想觉悟状况、工作是否任劳任怨，

诚恳敬业。有不负责任的言 

行，每次扣分，下不保底。 

专业知识的在实践中取得与业务能力的提升状况。同一类

失误连 

续发生，除第一次外，每次扣分，下不保底。 

工作协调协调公司与工程部内部事务，确保工程部各项工

作顺利进行。由 

于协调不到位影响到工作进程，每次扣分，下不保底 

协调对外的关系时采取的措施不得力，造成工程停工或其

他恶劣 

影响，每次扣分，下不保底。 

绩效考核卖力公司对工程部绩效考核管理制度的执行，按

时完成工程部的绩 



效考核。绩效考核完成不及时，每延期一天扣分。未执行

绩效考 

核制度或执行不力，每次扣分，下不保底。 

执行制度执行公司管理制度，制定、完善项目部的各项管

理制度并监督执行。 

执行制度原则性毛病，每次扣分。制度执行不力，每次扣

分，下 

不保底。 

工作配合按时完成上级领导交办的临时性任务。协

同其他部门开展工作，事 

务完成不积极、不主动，每次扣分，下不保底。 

领导项目部全体工作人员团结一致，积极有效工作。项目

部工作 

人员互相推诿、工作不力，每次扣分，下不保底。 

 

、关键绩效考核指标 

考核工程考核内容和体式格局标准分考核者安全生产工程

部未执行安全管理各项制度或未制定生产管理奖罚细则，安全 

教诲、安全搜检、安全交底制度未严厉执行，每项扣分，

下不保 



底。每发生一起安全事故扣分，较大安全事故扣分，重大

人员伤亡 

事故本项不得分。安全技术措施及安全交底针对性不强，

存在隐患， 

安全教育不及时、安全检查不到位、安全活动无记录，每

处扣分。 

发现安全隐患问题小时内未采纳有效措施整改，每次扣分。

当月 

安全无变乱，加分。安全防护措施不得力、安全用品使用

不恰当， 

每处扣分，下不保底。当月安全无变乱，加～分。 

质量控制工程部未执行质量、技术管理制度或未严厉执行，

每项扣分，下 

不保底。较大质量事故每次扣分，每发生一起重大质量事

故本项不 

得分，一般质量事故扣分，下不保底质量保证措施不得力，

质量 

交底不明确，技术方案针对性不强，每处扣分。每次扣隐

蔽验收 



不及时，项目部“三检制”执行不力，技术复核、分，下不

保底。 

未执行“样板墙”制度，每项扣分，下不保底。当月无质量

事故， 

加分。 

文明施工未编制创建文明工地计划，扣分。标志标牌、场

容场貌、材料堆 

放、作业面工完场清、三防（防火、防爆、防毒）。日常

搜检每发 

现一处不合格扣分。未按施工组织设计布置现场，每次扣

分。进度工程部未制定阶段、月进度计划或制定计划未及时上

报，每次扣 

分。项目部未完成月进度计划，由于项目部管理原因每拖

延天，扣 

分，其他原因酌情扣分。进度计划制定不合理，每次扣分。

项目 

部完成月进度计划，每提早天，加分，上不封顶。 

材料使用工程部未执行材料管理制度或未严厉执行材料采

购、进出库、存 



放制度，每项扣分，下不保底。材料计划、库房管理、材

料裁切审 

批、材料使用、现场管理制度执行不彻底，每次扣分。 

未执行处理管理制度或未执行限额领料制度，每项扣分。 

材料采购未按程序进行，每扣分。 

未执行限额领料或材料裁切审批制度，每项扣分。 

材料使用现场浪费严重、工完场清较差或材料采购呈现以

次充好、 

以权谋私酌情另外处置惩罚。 

成本控制项目部未执行成本管理、分包结算制度，每项扣

分，下不保底。 

分包工程结算看法签署不准确、结算安排不及时，每次扣

分。施 

工工程成本支出超标，每次扣分。工程部未按时将月完成

产值上 

报公司，每次扣分。项目部材料消耗报表未按时上报公司，

每次 

扣份。 

资金回出工程款按条约全额回收，得分。超额回收加分，

不足回收酌情扣 



减。 

生产调度主管工作安排失误、问题协调解决不及时，每次

扣分。未组织生 

产例会、生产协调、调度不及时，每次扣分。未对周、日

工作计 

划评价或评价不准确，每次扣分。每延误一天，未合理安

排机械设 

备、周转材料等材料按期进场，扣分，下不保底。 

 

项目经理绩效考核表 

项目部：姓名：考核期：年月 

考核项目标准分考核情况记录（以扣分或加分形式记录）

考核得分工作态度 

遵守纪律 

业务素养 

工作协调 

绩效考核 

执行制度 

工作配合 

安全生产 



质量控制 

文明施工 

进度 

材料使用 

成本控制 

资金回收 

生产调度 

计合 

 

项目技术负责人绩效考核 

考核人签字：被考核人签字： 

 

一、考核方法 

项目技术负责人的主要绩效考核指标以关键绩效指标考核

和关键事件考核两种方式结合进行。项目技术负责人的关键绩

效指标主要有：安全生产、质量控制、文明施工、进度、材料

使用、成本控制、技术管理。关键事件包括两类事件：积极事

件和消极事件。对积极事件的发生采取额外加分的形式，对消

极事件的发生采取减分的形式。加减分的标准按事件发生的轻



重程度分为轻、中、重三个等级，分别予以不同程度的加分和

减分。 

 

考核量表 

三、 

 

、基本绩效考核指标（总分分） 

考核项目 

工作态度 

遵守纪律 

业务素养 

考核内容和方式 

主动性：对职责范围内的事是否主动积极完成。不主动、

不积极 

每次扣分，下不保底。 

责任心：是否能勇于承担责任，工作不推诿。每发生一次

推诿现 

象，扣分，下不保底。 

标准分考核者 



扣分。

思想觉悟状况、工作是否任劳任怨，诚恳敬业。有不负责

任的言 

行，每次扣分，下不保底。 

专业知识的在实践中取得与业务能力的提升状况。同一类

失误连 

续发生，除第一次外，每次扣分，下不保底。 

工作协调协调工程部内部事务，确保主管工作顺利进行。

由于协调不到位 

影响到工作进程，每次扣分，下不保底。 

协调对外的关系时采纳的措施不得力，造成工程停工或其

他恶劣 

 

卖力对主管部门绩效考核管理制度的执行，按时完成部门

绩效考 

核。绩效考核完成不及时，每延期一天扣分。未执行绩效

考核制 

度或执行不力，每次扣分，下不保底。 

绩效考核 



理制度并监督执行。

执行制度原则性错误，每次扣分。制度执行不力，每次扣

分，下 

不保底。 

工作配合按时完成下级领导交办的临时性义务。协同其他

部门展开工作，事 

务完成不积极、不主动，每次扣分，下不保底。 

 

、关键绩效考核指标 

考核工程考核内容和体式格局标准分考核者安全生产工程

部未执行安全管理各项制度每项扣分，下不保底。每发生一 

起安全变乱扣分，较大安全变乱扣分，重大人员伤亡变乱

本项不 

得分。安全技术措施针对性不强或方案不合理存在隐患，

每处扣 

分。发现安全隐患问题小时内未采纳整改措施或编写整改

方案，每 

次扣分。当月安全无事故，加分。 



控制过程中奖罚

细则，每项扣分，逐月考核，下不保底。较大质量变乱每

次扣分， 

每发生一起重大质量事故本项不得分，一般质量事故扣分，

下不 

保底。技术方案针对性不强，质量保证措施不得力，每处

扣分。 

执行规范、规程、标准、作业交底书不严厉、不及时、措

施不得 

力，每次扣分。技术复核、隐蔽验收未按制度执行，每次

扣分。未 

执行 样板墙”管理制度，每项扣分，下不保底。由于技术

管理 

过失造成质量变乱，每次扣分，下不保底当月无质量变乱，

加～ 

分。 

文化施工未编制文化工地创建现场规划或施工平面布置图，

扣分。未执行 



作业面工

完场清、三防（防火、防爆、防毒）。日常检查每发现一

处不合格 

扣分。场容场貌、材料堆放、作业面工完场清，日常搜检

每发现一 

处不合格扣分。办公场所脏乱差，工程材料收集、整理、

汇编不 

规范，每项扣 

分。 

未制定工程部总进度计划或制定计划未及时上报，每次扣

分。 

工程部未完成月进度计划，由于工程部管理原因每拖延天，

扣分， 

其他原因酌情扣分。 

工作计划制定不合理，每次扣分。 

协调对外的关系时采纳的措施不得力，造成工程停工或其

他恶劣 

影响，每次扣分，下不保底。每次扣分，对工程报验材料

未及时上 



计划，

每提早天，加分，上不封顶。 

进度 

材料使用材料的报验、检测、复试不严厉、不及时、不得

力，每次扣分。 

未按程序进行评估而用于工程，新材料使用未进行有效的

考查、每 

次扣分。方案制定未考虑材料的合理使用，造成浪费，每

次扣分。 

未执行材料管理制度，每项扣分。试验等考证工作或不合

格材料用 

于工程，材料未经检测、复试、每次扣分，下不保底。 

成本控制未执行项目部成本管理、分包结算制度，每项扣

分，下不保底。分 

包工程结算意见签署不准确、不及时，每次扣分。方案制

定未考 

虑成本支出造成损失，每次扣分。 

技术管理未执行项目部技术管理制度或未完善项目部技术

管理制度，每项 



报告认真

签署看法或不及时签署看法，每次扣分，下不保底。对重

大技术 

问题、图纸变更未及时上报有关领导，每次扣分，下不保

底。对 

底。工程质量资 

料填写、收集、整理、汇编不当真并与进度分歧步，每项

扣分。工 

程验收准备工作不充分、材料整编不完整，每次扣分。由

于图纸掌 

握不透，交代不清造成损失、材料管理混乱造成损失，每

次扣分。 

在小时内未对设计变更等图纸变化做出处置惩罚看法，每

次扣分，造 

成损失另行处罚。项目部各种文件往来、发放未执行登记、

备案、 

签字手续或手续不齐全，每项扣分，下不保底。未对办公

用品、 



资料图纸、工具书、检测工具等进行登记备案并履行签字

手续，每 

次扣分。造成丢失损坏无责任人，另行处罚。 

技术资料整理混乱、不全面，每项扣分，下不保底。 

技术管理工作当月无过失，酌情加～分。 

 

项目技术负责人绩效考核表 

项目部：姓名：考核期：年月 

考核工程 

工作态度 

标准 

分 

考核情况记录（以扣分或加分形式记录）考核 

得分遵守纪律 

业务素养 

工作协调 

绩效考核 

执行制度 

工作配合 

安全生产 



质量控制 

文明施工 

进度 

材料使用 

成本控制 

技术管理 

计合 

 

项目施工员（工长）绩效考核 

考核人签字：被考核人签字： 

 

一、考核方法 

项目施工员（工长）的主要绩效考核指标以关键绩效指标

考核和关键事件考核两种方式结合进行。项目施工员（工长）

的关键绩效指标主要有：安全生产、质量控制、文明施工、进

度、材料使用、成本控制、生产安排。关键事件包括两类事件：

积极事件和消极事件。对积极事件的发生采取额外加分的形式，

对消极事件的发生采取减分的形式。加减分的标准按事件发生

的轻重程度分为轻、中、重三个等级，分别予以不同程度的加

分和减分。 



 

二、考核量表 

 

、基本绩效考核指标（总分分） 

考核工程 

工作态度 

考核内容和方式 

对职责范围内的事是否主动积极完成，确保工作顺利进行。

不主 

动、不积极每次扣分，下不保底。是否能勇于承担责任，

工作不推 

诿。每发生一次推诿现象，扣分，下不保底。协调对外的

关系时 

采纳的措施不得力，造成工程停工或其他恶劣影响，每次

扣分， 

下不保底。 

标准分考核者遵守纪律是否能严格遵守公司《劳动记律管

理制度》。每违反一次，扣分， 

下不保底。 



业务素养头脑憬悟状况、工作是否任劳任怨，诚恳敬业。

有不卖力任的言 

行，每次扣分，下不保底。专业知识的在实践中取得与业

务能力的 

提升状况。同一类失误继续发生，除第一次外，每次扣分，

下不 

保底。 

执行制度执行制度原则性错误，每次扣分。制度执行不力，

每次扣分，下 

不保底。 

工作配合按时完成下级领导交办的临时性义务。协同其他

部门展开工作，事 

务完成不积极、不主动，每次扣分，下不保底。 

 

、关键绩效考核指标 

考核项目考核内容和方式标准分考核者安全生产每发生一

起安全事故扣分，较大安全事故扣分，重大人员伤亡事 

故本项不得分。发现安全隐患问题小时内未采取有效整改

措施， 



每次扣分。安全交底不明确、安全教诲不及时，每次扣分。

安全 

交底未履行签字手续，每次扣分。安全防护措施不得力、

安全用品 

使用不恰当、违章指挥，每处（次）扣分，下不保底。当

月安全 

无事故，加～分。 

质量控制质量得分＝当月质量合格率×标准分。 

质量交底不明确、编制的作业指导书未经审核而实施，每

次扣分， 

下不保底。 

每发生一起重大质量事故本项不得分，较大质量事故每次

扣分，一 

般质量事故扣分，下不保底 

质量保证措施不得力或质量保证措施执行不得力，每次扣

分。每 

次扣隐蔽验收不及时，项目部“三检制”执行不力，技术复

核、分， 

下不保底。关键部位未实行旁站批示，每次扣分。未执行

“样板 



墙”制度，每项扣分，下不保底。当月无质量事故，加～

分。文明施工未执行文明工地计划，扣分。标志标牌、场容场

貌、材料堆放、 

作业面工完场清、三防（防火、防爆、防毒），日常检查

每发现一 

处不合格扣分。 

进度日进度计划或制定计划未及时上报，未制定卖

力施工工程的周、每 

次扣分。工作计划、进度计划制定不合理，每次扣分。项

目部未 

完成月进度计划，由于工程部管理原因每拖延天，扣分，

其他原 

因酌情扣分。项目部完成月进度计划，每提前天，加分，

上不封 

顶。 

材料使用未执行限额领料、材料出库单随意开具，每次扣

分。材材料计划 

不准确、材料使用管理不得力，每次扣分。材料使用现场

浪费严 

重、工完场清较差，每次扣分，下不保底。 



成本控制未执行分包结算制度，每次扣分，下不保底。完

成产值×标准分。 

成本控制得分＝(完成产值成本支出)分包工程结算看法签

署不准 

确、结算工程量数据有误、结算部位不明确，每次扣分。

工程签 

证办理不及时造成索赔艰巨，每项扣分，下不保底。 

生产安排因安排不合理造成停窝工每次扣分。工作安排失

误、问题协调解 

决不及时造成损失，每次扣分。未看清图纸施工造成损失，

每次扣 

分，下不保底。 

工程资料填写不及时、施工安排无记录，每项扣分。未按

照批准 

的施工组织设计、方案安排工作，每次扣分。 

 

工程施工员（工长）绩效考核表 

工程部：姓名：考核期：年月 

考核项目 

工作态度 



标准分考核情况记录（以扣分或加分形式记录）考

核 

得分遵守规律 

业务素养 

执行制度 

工作配合 

安全生产 

质量控制 

文明施工 

进度 

材料使用 

成本控制 

生产安排 

合计 

考核人签字：被考核人签字： 

 

工程材料员绩效考核 

 

一、考核方法 



工程材料员的首要绩效考核指标以关键绩效指标考核和关

键变乱考核两种体式格局联合进行。工程材料员的关键绩效指

标首要有：安全生产、质量控制、文化施工、进度、材料管理、

成本控制。关键变乱包孕两类变乱：积极变乱和消极变乱。对

积极变乱的发生采纳分外加分的体式格局，对消极变乱的发生

采纳减分的体式格局。加减分的标准按变乱发生的轻重程度分

为轻、中、重三个等级，分别予以分歧程度的加分和减分。 

 

二、考核量表 

 

、基本绩效考核指标（总分分） 

工作态度对职责范围内的事是否主动积极完成，确保工作

顺利进行。不主动、 

不积极每次扣分，下不保底。 

是否能勇于承担责任，工作不推诿。每发生一次推诿现象，

扣分， 

下不保底。协调对外的关系时采纳的措施不得力，造成工

程停工或 

其他恶劣影响，每次扣分，下不保底。 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/20601310213

4011010
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