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工程项目知识管理的问题与对策研究

摘　要

工程项目是综合的大系统，其组织复杂环境和控制需求约束多，项目

管理则是对工程项目大系统进行统一的协调管理。为了使我国工程项目管

理水平不处于国际劣势地位，必须实施知识管理，对知识流进行有效的控

制，将识对象的有效集成。

要想加快我国建筑行业的发展速度，高水平的工程项目管理是必不可

少的重要条件。本文从工程项目实际出发，首先梳理了工程项目、项目管

理、知识、知识管理这四张理论的基本概念，进而提出在工程项目中融入

知识管理的设想。接着分析导致工程项目知识管理工作水平低下的原因，

总结了知识管理在工程项目管理中仍存在的问题，如知识获取和共享难度

大、知识利用率低下以及知识管理组织和知识库的问题，提出建设性建议

和优化策略。最后以三峡工程项目为例，介绍了知识管理在三峡工程项目

决策阶段、建设阶段中的运用，为三峡工程建设的顺利完成奠定了坚实的

基础。
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