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摘 要 

在经济高速发展的今天，人们对物质生活的追求越来越高，2009 年，全国社会消

费品零售总额 125342.7 亿元，同比增长 15.5%。其中，服装类消费超过 12000 亿元，

同比增长 18.8%，低于 2008 年的 2.8 个百分点。服装作为“衣食住行”的排头兵，其

消费明显超过全国消费品零售总额增速，仅次于家具类、建筑及材料类和汽车类商品

销售增长。 

另外，当今世界年轻人中追求个性、时尚、独一无二的人也越来越多。据统计调

查，87%的人有许多旧的衣服，都不知道该如何处理，这些衣服也就成了“弃之可惜”，

“食”之无味的“鸡肋”由此看来，旧衣回收已经形成一种强烈的社会需求。针对这

种现实，本工作室应运而生。 

“衣改往昔旧衣改造工作室”主营旧衣回收改造及销售，回收人们不再需要的衣

物，对其进行个性设计改造，实现再利用。这样不仅可以减少生活垃圾、合理利用废

品顺应低碳生活的主题，还可以满足个性追求者对个性服装的需求。另外，对于人们

穿厌了的衣服我们也可以进行改造，让顾客旧衣穿出新感觉。 

本工作室计划启动资金 25 万进行经营， 7120 元用于第一年购买原材料，8950

用于购买固定机器设备，经过一年的经营，可以实现 90860 的收入，利润达 9850 元。

经过一系列计算，结果表明本工作室财务可行性较强，市场前景广阔,并且可操作性

较强，不失为一个不错的投资选择。 

【关键字】：个性   旧衣   改造    时尚 
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“衣改往昔”旧衣改造工作室 

创业计划书 

 

一、工作室概述 

(一)工作室名称、结构及性质 

1.工作室名称：“衣改往昔”旧衣改造工作室 

2.性质：以加工销售二手衣服为主的有限责任公司 

3.工作室结构： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(二)经营范围及理念 

1．经营范围： 

（1）旧衣改造，引领新的时尚潮流，回收旧衣并对其进行改造，将改造后的产

品销售给个性的、追求时尚的、有一定消费能力的年轻一族，满足他们的消费需求。 

（2）对顾客穿厌了的服装进行装饰改造，使其具有新的价值。 

2.经营理念  

（1）发掘可利用的物质,加工再利用,最大限度的发挥其价值。 

（2）紧跟倡导环保的时代大潮,变废为宝,引导大家走进低碳生活。 

总经理

财

务

部 

营

销  

部 

改

装

部 

采

购

部 



（3）生产个性的服装,满足个性追求者的需求。 

(三)工作室经营策略及服务宗旨 

1.经营策略 

低碳从旧衣开始，“衣改往昔”旧衣改造工作室提倡“节约环保，变废为宝”

的消费理念，将旧衣改造和个性打造相结合，向个性服装店提供优质的改造服装，向

需求人群提供改装服务，以满足人们追求个性和渐趋理性的消费心理。 

2.服务宗旨 

低碳从衣开始，潮流你我引领！ 

(四)工作室地址 

太原市千峰南路鸿峰花园 

(五）注册资本及工作室设施 

1.注册资本：25 万元 

2.经营中所需的固定资产及其价格 

序号 固定资产 购买金额（元） 折旧方式 折旧年限（年） 折旧额（元/年） 

1 消毒设备 2500 直线法 10 250 

2 锁边机 450 直线法 10 45 

3 印染机 1600 直线法 10 160 

4 缝纫机 1300 直线法 10 130 

5 熨平机 1200 直线法 10 120 

6 洗衣机 1900 直线法 10 190 

二、产品与服务介绍 

(一)产品特色 

改装工作室的主要业务，就是对顾客提供的物品进行个性化的装饰、改造，使其具

有独特的艺术情调和个性风格。改装工作室可以改装的东西多种多样，从服装、鞋包、

饰品，到家具及各类家居用品，只要顾客有“改”的要求，工作室就可以帮你实现。 

1.旧衣改造的个性包包： 



 

 

 

 

2.旧衣服改造+贴水晶 

很多女孩都喜欢闪亮的服装，这种衣服动辄又卖得很贵，还和你大谈手工制作。

其实找件旧衣服来加入 bling bling 亮的元素很简单。 

 

 

3.破牛仔裤 

谁没有几条破旧牛仔裤？这可是个好东西，它可以被改造为拖鞋、环保袋、笔

袋、手机套，还可以改为更破的牛仔裤、酷毙的牛仔外套、花哨的牛仔裙等等，牛仔



裤真是名副其实，就像牛一样浑身都是宝。挑选的时候除了看牛仔布的颜色外，还要

注意牛仔裤原本的一些细节是否丰富，例如纽扣、腰带襻、皮标等等，它们都可以成

为你重新改造时的点睛之物。 

 

 

(二)产品生产流程 

 

回收   分类   清洗   消毒   设计   制作    包装   销售 

             

(三)产品技术支持 

关键要素 要 素 描 述 

价值性        

1.中国衣服行业年均产值增长速度超过12%，而传统衣服需求量则逐年

递减。旧衣改造与庞大的行业市场相比，具有巨大的空白性.             

2.旧衣改造和制作和销售在不同地点完成，产品价值强度潜力巨大。 

稀缺性        
1.在太原市的商业圈中，此类行业少而且规模小技术水平不高。 

2.产品独一无二，避免了因追逐时尚而撞衫的尴尬。 

不可模仿性    
我们工作室积极走在改装行业的前端，最快速度获取新颖技术和材料，

产品技术更新换代极快，永远赶超多数竞争者一部，不具可模仿性。 



不可替代性    

1.竞争对手可以寻找具有相似效果的替代品，但融汇顾客思想时尚风格

衣服凤毛麟角，制作商品同快销品一样，难以替代。 

2.我们的工作室走在潮流前端，技术、产品、创意同样难以替代。 

可利用性      与行业领先者和顾客市场积极联系，建立基础的销售渠道。 

(四)回收途径及相关价格 

1.回收途径 

（1）定点收购 

我们将在市区繁华路段、各大服装卖场、社区和街道服务处设立定点收购处以

各大商场为例。通过调查数据显示，太原市百货商场的消费群体以月收入2000元以

上的 25—50岁人群为主。所以针对我们的目标消费群，在工作室初期我们主要是在

大商场附近设点回收， 

选址及分析如下： 

①选址 1：高消费区 

收购点 华宇购物中

心 

铜锣湾购物

中心 

太原燕莎购

物中心 

天美名店 

位置 

 

后开化寺街 柳巷北路 长风大街街

西 

新建路与水

西关街十字路

口的西北角 

优势 

 

A.地理位置优越，主要分布在传统商业街区繁华地段，或以饮

食业为主的人流密集区 

B.均属于中高档消费区，锁回收的衣物可利用率大 

 

 

 

 

 

②选址 2：中高档居民区 



 丽华苑 帝景华府 亲贤苑 原上园 

位置 

 

长风西街北

滨河西路以西 

小店区平阳

路 

小店区亲贤

街体育路 

万柏林区 

虎峪河以南 

优势 

 

A.处于消费水平较高的人群聚居地，便于集中回收利用价值较

高的二手服饰  

B.拥有大量的目标销售群体，有利于宣传营销。 

 

 

 

（2）特殊渠道收购 

上网的时候总会看到很多人发帖子询问是否有旧衣回收机构,可见这个旧衣回收

行业是很需要出现的行业,我们将在网上建立回收平台,开通一个免费的绿色通道,以

更方便衣物的回收管理，并且定期在网上公布衣物利用情况。 

2.主要产品回收价格 

序号 产品种类 产品分类 品质 回收价格（元） 备注 

1 T恤 

品牌 
品质较好 40 

 
品质一般 30 

非品牌 
品质较好 15 

品质一般 10 

2 衬衣 

品牌 
品质较好 50 

 
品质一般 45 

非品牌 
品质较好 30 

品质一般 20 

3 裤装 

品牌 
品质较好 50 

 
品质一般 40 

非品牌 
品质较好 30 

品质一般 20 



针织衫 

品牌 
品质较好 80 

 
品质一般 60 

非品牌 
品质较好 35 

品质一般 20 

5 大衣、外套 

品牌 
品质较好 120 

 

品质一般 100 

非品牌 
品质较好 80 

品质一般 60 

6 皮质服装 

品牌 
品质较好 180 

 

品质一般 140 

非品牌 

品质较好 120 

品质一般 100 

三、市场分 

(一)市场描述 

1.市场前景 

当今社会是以发展中国家为主，世界总体积部平衡，人口基数大，人口增长快，

服装作为“衣食住行”的排头兵，在消费支出中占有重要比重。据中央统计局调查数

据显示，2009 年，全国社会消费品零售总额 125342.7 亿元，同比增长 15.5%。其中，

服装类消费超过 12000 亿元，同比增长 18.8%，低于 2008 年的 2.8 个百分点。服装消

费明显超过全国消费品零售总额曾增速，仅次于家具类、建筑及材料类和汽车类商品

销售增长。同时 2.8 个百分点的下跌也显示了 2008 年来金融危机对我国服装行业的

重大冲击。 

随着经济的发展和社会的进步，人们的物质文化生活水平较之以往得到了很大的

改进，但随之“物质垃圾”,服装类废物也应运而生。在面料制作不断提高和面料使

用时间及其频率不断减短的情况下，质量完好的旧衣物越来越多。“即便是一件看起

来很普通的衣服，其背后也蕴藏大量能源资本”一位研究服装面料的专家给记者举例

到，化纤衣物要消耗石油，而普通的棉布从棉花的种植开始，到使用机械耕作、施以



此。 

与此同时，因大量加工、印染面料以及配件所产生的化学物质在破坏着我们的环

境。在这种情况下，旧衣服的回收再利用成为了走“节能环保产业”的先驱旧衣物的

循环也是资源的周转，畅通旧衣循环渠道，不仅有益增强百姓的节约意识，更能为整

个社会节约社会资源。 

大多数人家里有许多舍不得扔又没办法用的宝贝，像过时的衣服鞋子、坏掉的首

饰、可爱但不实用的小东西等。“衣改往昔”旧衣改造工作室将废物利用和个性打造

结合起来，实现变废为宝的效果，因此很容易得到个性化的年轻人的青睐。 

2.市场宏观及微观分析 

(1)宏观分析 

旧衣改造是一个新兴的市场，在国外和部分沿海各城市已经受到人们的普遍认

可，内地相对较差，但是随着年轻人的消费水平的提高，城市的发展速度的加快，旧

衣改造行业在内地的市场也开始发展，并渐渐得到了认可。 

“衣改往昔”旧衣改造工作室的产品主要是面向追求时尚个性的客户群体，而这

类人群中年轻人占到大多数，所以我们选择在年轻人密集的高校附近，因产品服务市

场空缺，所以市场开发的空间范围较大。 

(2)微观分析 

本工作室将引进拥有实际经验和创意的设计师对工作室进行技术指导，并和各大

高校合作，建立校企合作实践团队。一是，收购旧衣对其进行个性,进行销售；二是

按照顾客的要求对其提供的衣物加以改造，顾客可以选择自己喜欢的衣服版式、颜色

和图案等，这些极具个性的选择和种类不拘泥形式，所以所制作的产品在式样、风格

上更能满足个性一族的需求；另外，针对顾客关于时尚搭配等方面的咨询进行解疑。

此外，工作室在后续的发展中还可以鼓励前来的顾客和我们的员工进行一对一的教学

与动手实践，甚至可以考虑招收大学生学徒，为那些家境贫寒的学生提供生财之道、

减轻经济负担，为那些 DIY嗜好者提供施展才华的平台。 

(二)目标市场 

1.主要市场：追求个性的时尚一族 

（1）时尚个性，独一无二 



据统计，有 26.79%的青年人购买服装趋向于个性化，说明个性服饰市场有很大的

发展空间，而改造服装相比于其它品牌服装，它所具有的优势在与独特性，由于改造

服装的素材不同，设计多元，从根本上可以满足当代青年人张扬个性的需求，更具有

市场发展潜力。 

（2）高品质设计，引领时代潮流 

虽然我们的产品生产原材料是回收的旧衣，不同于传统的旧衣的加工改造的是，

“衣改往昔”工作室走的不是劣质低价，我们追求的是高品质、优设计，塑造品牌，

在响应当今社会低碳、环保的前提下，秀出闪亮自我。 

2.拓展市场：有服装改造需求的消费者 

随着顾客对我们产品的了解，部分顾客开始对我们的产品认可，一些顾客会希望

在自己衣物现有的基础上进行改进，而我们正可以提供技术和条件，满足顾客需求，

从中收取一定的改装费用，扩大市场占有。 

3.连带市场：低收入人群 

对于不能改造的衣物，向特定的消费群体低价出售，减少库存积压，增加资本流

通。 

(三)目标消费群 

1.追求时尚个性的具有一定消费能力的特定群体。 

2.其他对衣物有改造需求的人群。 

(四)市场定位分析 

   走进商品市场，我们可以看到多种品牌风格、多种款式、多种价位、由多种面

料支出呈的供不同消费群体购买的服装，服装商品存在着的多种现实情况，是市场规
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