
年初级经济师之初级经济师工商管理自我检测

试卷 A 卷附答案 

单选题（共 45 题） 

1、质量控制的目的是()。 

A.保证质量、满足要求 

B.保证质量、满足用户 

C.质量控制、满足用户 

D.质量改进、满足要求 

【答案】 A 

 

2、常用的脱产培训方法中，最普遍也是最基本的培训方法是（ ）。 

A.授课法 

B.讨论法 

C.案例研究法 

D.网络培训法 

【答案】 A 

 

3、企业在遵守、维护和改善社会秩序，保护和增加社会福利方面所承担的职责

和义务，属于企业的（  ）。 

A.经济责任 

B.法律责任 

C.社会责任 

D.行为规范 

【答案】 C 

2025

天将降大任于斯人也，必先苦其心志，劳其筋骨，饿其体肤，空乏其身，行拂乱其所为。——《孟子》



 

4、某钢厂领导班子正在对该钢厂的技术改造问题进行经济可行性分析。经过调

查得知，该钢厂目前年产钢 1000 万吨，成本居高不下，对环境的污染日益严

重，产品质量有所下降，还存在着一定的安全隐患。为了解决存在的问题，需

耗资 9000 万元进行技术改造。技术改造完成后，每吨钢的成本将由原来的

2800 元降低至 2600 元，环境污染问题、安全隐患问题和产品质量问题均能得

到一定程度的解决。假设该行业的标准投资效益系数为 0．3。  

A.总投资与总产量 

B.总产品与经济效益 

C.总投资与经济效益 

D.总投资与投资回收期 

【答案】 C 

 

5、反映企业某一特定日期财务状况的报表是（ ）。 

A.现金流量表 

B.利润表 

C.资产负债表 

D.成本核算表 

【答案】 C 

 

6、根据材料，回答问题。 

A.1.28 

B.1.98 

C.1.58 

D.2.14 

【答案】 D 

百川东到海，何时复西归?少壮不努力，老大徒伤悲。——汉乐府



 

7、处于企业生产组织周期中()的企业可能不再适应环境，或者变得行动迟缓，

过于行政化，因而必须经历一个重塑和创新的过程。 

A.企业的精细化阶段 

B.企业的规范化阶段 

C.企业的集体化阶段 

D.企业的创业阶段 

【答案】 A 

 

8、在生产某零件的过程中，已知设计尺寸为 5毫米，生产过程中所允许的误差

为（+0．009，-0．009）。某道工序是保证该齿轮上述设计尺寸的最后加工工

序，现在需要对该工序的工序能力进行评估。通过对该齿轮产品的随机抽样，

经测算，样本平均值和公差在中心重合，样本标准差 s=0．0047。 

A.不足 

B.正常 

C.充足 

D.严重不足 

【答案】 D 

 

9、数据库中对数据的操作除数据维护外，还包括（ ）。 

A.数据插入 

B.数据检索 

C.数据删除 

D.数据更新 

【答案】 B 

去留无意，闲看庭前花开花落；宠辱不惊，漫随天外云卷云舒。——《幽窗小记》



 

10、A 公司拟实施某项技术改造项目，预计需要新投资 700 万元，拆除旧厂房

设备将损失 300 万元，而这些厂房设备的残值为 80 万元，则该项目的总投资为

（）万元。 

A.900 

B.910 

C.920 

D.930 

【答案】 C 

 

11、通常情况下，学习组织的精神基础是（  ）。 

A.建立共同愿景 

B.自我超越 

C.团队学习 

D.系统思考 

【答案】 B 

 

12、新产品通过鉴定后，在投放市场之前组织的试验性销售属于（ ）。 

A.品牌名称 

B.促销方式 

C.市场试销 

D.运输方式 

【答案】 C 

 

勿以恶小而为之，勿以善小而不为。——刘备



13、流水线节拍确定后，根据节拍来调节工艺过程，使各道工序的时间与流水

线的节拍相等或成倍数关系，这个工作称为()。 

A.工序统一化 

B.工序同期化 

C.工序标准化 

D.工序成组化 

【答案】 B 

 

14、关于现代企业与传统企业的关系，下列表述错误的是（  ）。 

A.传统企业是现代企业的基础 

B.现代企业是传统企业的继承和发展 

C.传统企业的外部环境偏紧，企业要看政府脸色行事 

D.传统企业所有权与经营权分离，现代企业所有者的所有权与经营权统一 

【答案】 D 

 

15、工作层面的培训需求分析中反映“员工在工作中需要的知识、技能等”的

是（ ）。 

A.工作的复杂程度 

B.工作饱和度 

C.工作的难易程度 

D.工作内容和形式上的变化 

【答案】 C 

 

16、员工工作绩效的多维性是指()。 

A.绩效优劣受多种客观、主观因素影响 

百川东到海，何时复西归?少壮不努力，老大徒伤悲。——汉乐府



B.随着时间推移，工作绩效会发生变化 

C.员工绩效考评从多方面进行 

D.在不同的环境下，员工绩效会有差异 

【答案】 C 

 

17、()是指调查者以局外人的身份深入调查现场，从侧面观察、记录所发生的

市场行为或状况，以获取所需的信息。 

A.参与观察法 

B.痕迹观察法 

C.跟踪观察法 

D.非参与观察法 

【答案】 D 

 

18、面试是员工招聘中常用的一种方法，也是争议较多的一种方法，有的时候

面试效果好，有的时候面试效果很差。面试的基础是面对面进行口头信息沟

通，其主要效果取决于 ()。 

A.面试者的经验 

B.主试人员的经验 

C.面试的问题设置 

D.面试者的知识结构 

【答案】 B 

 

19、某商场 1～6月份的销售额依次为 45 万元、56 万元、38元、46 万元、55

万元、61 万元，试用算术平均法预测 7 月份的销售额为()万元。 

A.38.52 

太上有立德，其次有立功，其次有立言，虽久不废，此谓不朽。——《左传》



B.52.34 

C.50.17 

D.46.25 

【答案】 C 

 

20、适用于科技开发能力、筹资能力和人力资源雄厚的企业的新产品开发方式

是（ ）。 

A.自行研制开发 

B.引进开发 

C.结合开发 

D.合作开发 

【答案】 A 

 

21、某企业生产单一农机产品，该企业在综合分析企业的生产技术现状以及各

种其他因素的基础上，决定采用单对象流水线的生产组织方式进行产品装配。

该流水线采用两班制的生产模式，产品日生产量为 100 台，每班有效工作时间

为 8小时，废品率为 0.5%。在进行工序同期化后，该企业测算了每道工序的加

工时间，测算表明该流水线的第 3道工序所需加工时间为 12.5 分钟。 

A.工艺专业化原则 

B.对象专业化原则 

C.固定布置原则 

D.混合类型布置原则 

【答案】 B 

 

22、下列情形中，企业不必续订劳动合同的是()。 

A.因工负伤并被确认丧失劳动能力的 

太上有立德，其次有立功，其次有立言，虽久不废，此谓不朽。——《左传》



B.从事接触职业病危害作业的劳动者 

C.女职工在孕期的 

D.合同期满主动离职的 

【答案】 D 

 

23、下列企业中，更适合选择集权型组织结构形式的是（）。 

A.技术简单、工艺整体性要求不高的企业 

B.技术简单、工艺整体性要求高的企业 

C.技术复杂、工艺整体性要求高的企业 

D.技术复杂、工艺整体性要求不高的企业 

【答案】 B 

 

24、流动资产周转率是（  ）与平均流动资产的比值。 

A.营业收入 

B.资产总计 

C.营业成本 

D.负债合计 

【答案】 A 

 

25、使用工序能力分析法进行质量控制时，工序样本均值与公差中心重合的状

态称为（ ）。 

A.工序能力过剩 

B.工序能力不足 

C.工序有偏 

人人好公，则天下太平；人人营私，则天下大乱。——刘鹗



D.工序无偏 

【答案】 D 

 

26、企业的财务活动不包括（ ）引起的财务活动。 

A.筹资活动 

B.投资活动 

C.资金营运活动 

D.决策活动 

【答案】 D 

 

27、企业在进行员工培训需求分析时，应该把()作为企业员工培训的目标。 

A.企业层面的培训需求分析 

B.工作层面的培训需求分析 

C.员工层面的培训需求分析 

D.企业、工作和员工个人层面三方的共同需求区域 

【答案】 D 

 

28、汽车生产企业的装配流水线车间所采用的生产过程空间组织形式是（ ）。 

A.固定布置 

B.工艺专业化布置 

C.对象专业化布置 

D.混合类型布置 

【答案】 C 

 

子曰:“知者不惑，仁者不忧，勇者不惧。” ——《论语》



29、某电冰箱企业预测下年度电冰箱的价格变化趋势、分销商选择的数虽和销

售渠迈的承载能力。这种市场预测的内容属于对（）的预测 

A.市场需求 

B.市场供给 

C.消费者行为 

D.市场营销组合 

【答案】 D 

 

30、下列生产类型中，通常可以采用髙效率的专用设备和专用工艺装备，且生

产过程中的机械化、自然化水平比较高的是()。 

A.小批生产类型 

B.中批生产类型 

C.大星生产类型 

D.单件生产类型 

【答案】 C 

 

31、根据材料，回答问题。 

A.产权比率 

B.现金流动负债比率 

C.已获利息倍数 

D.速动比率 

【答案】 C 

 

32、工作分析的作用不包括()。 

A.工作分析为企业战略的落实和组织结构的优化奠定了坚实的基础 

不飞则已，一飞冲天；不鸣则已，一鸣惊人。——《韩非子》



B.工作分析为企业制定科学的人力资源规划提供了必要的信息 

C.工作分析为企业的员工招聘提供了明确的标准 

D.工作分析为战略制定提供了依据 

【答案】 D 

 

33、()是目前国外大型企业普遍采用的一种管理组织形式。 

A.直线制 

B.矩阵制 

C.直线职能制 

D.事业部制 

【答案】 D 

 

34、产权比率等于负债合计除以（ ）。 

A.资产总额 

B.股东权益合计 

C.利润总额 

D.现金流量总额 

【答案】 B 

 

35、一般而言，组织的集权或分权程度往往根据各管理层次拥有的()的情况来

确定。 

A.领导权 

B.控制权 

C.指挥权 

博观而约取，厚积而薄发。——苏轼
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