
管理会计习题答案

第一章 绪论

一、单项选择题

1.C 2.A 3.B 4.B 5.D 6.C 7.D �.C

二、多项选择题

1.ABCD� 2.ABC 3.ABCD 4.ABC

三、判断题

1.× 2.× 3.√ 4.√ 5.√ 6.× 7.× �.×

第二章 成�����

一、单项选择题

1.B 2.C 3.B 4.A 5.B 6.B

二、多项选择题

1.AC 2.ABC 3.ABC 4.BC 5.BCD 6.AB 7.ABCD

三、判断题

1.√ 2.× 3.√ 4. √ 5. √ 6. × 7. × �.√

五、计�题

1�1�

6月�最高点� 11月�最低点�

业务量 14 6

设备维修费 4�� 2��

��4���2��14�6�25�元�



��2���25×6�5��元�

或 ��4���25×14�5��元�

则 ��5��25�

每月设备维修费中有固定成本 5�元，单位变动成本 25元。

�2�

月份 业务量�机器工作小时�� 设备维修费 � �·� �2

1 � 3�� 27�� �1

2 � 25� 2��� 64

3 � 2�� 261� �1

4 1� 31� 31�� 1��

5 12 34� 4��� 144

6 14 4�� 56�� 1�6

7 11 32� 352� 121

� 11 33� 363� 121

� 13 35� 455� 16�

1� � 26� 2��� 64

11 6 2�� 12�� 36

12 7 22� 154� 4�

合计 11� 357� 3661� 1226

根据计�得到如下数据：

��12 ∑��11� ∑��3 57� ∑���36 61� ∑�2�1 226

则：



��（12×36 61��11�×3 57�）��12×1 226�11�2��22.�2�元�

��（3 57��22.�2×11�）�12�72.12�元�

��72.12�22.�2�

1月份机器工作小时为 15小时，即 ��15

则 ��72.12�22.�2×15�415.�2�元�

每月维修费中有固定成本 72.12元，单位变动成本 22.�2

元。预测的下年 1月份设备维修费为 415.�2元。

2�1����26 ����2� ������15��1����12��元�

��2� ����12�×1���� ����元�

��� ����12��

每季度混合成本中有固定成本 � ���元，单位变动成本

12�元。

�2���4×� ����12�×5����2 ����元�

预测的下年混合成本为 �2 ���元。

3�1�首先计�最高点�1� 月�生产总成本中的各项成

本：

因为 3月份的变动成本总额为 5� ���元，产量为 5� ���

件，则单位变动成本�5� ����5� ����1（元�件），因此，1�

月的变动成本应为 75 ���×1�75 ���（元）。根据固定成本总

额不变的特点，则1�月份固定成本应与3月份相同，为6� ���

元。

1�月份的混合成本�176 25��75 ����6� ����41 25��元�。



由此得到下表：

单位：元

最高点�1�月� 最低点�3月�

产量�件� 75 ��� 5� ���

生产总成本�元� 176 25� 142 5��

其中：变动成本总额 75 ��� 5� ���

固定成本总额 6� ��� 6� ���

混合成本总额 41 25� 32 5��

��41 25��32 5��75 ����5� �����.35�元�

��32 5����.35×5� ����15 ����元�

��15 �����.35�

每月混合成本中有固定成本 15 ���元，单位变动成本

�.35元。

�2�此题有两种解法：

�一种解法：��预测变动成本、固定成本�混合成本，

���相�。

变动成本�65 ���×1�65 ����元�

固定成本�6� ����元�

混合成本�15 �����.35×65 ����37 75��元�

生产总成本�65 ����6� ����37 75��162 75��元�

�二种解法：首先�定生产总成本��，������



预测。

总成本��：���6� ����15 ������1��.35��

即 ��75 ����1.35�

��75 ����1.35×65 ����162 75��元�

预测��下年 1月份的生产总成本为 162 75�元。

4�1�5月份的混合成本�3166��2��×75�15 ����1 66��元�

12月份的混合成本�24 4���2��×42�15 ����1 ����元�

���1 66��1 ������75�42��2��元�

��1 ����2�×42�16��元�

��16��2��

每月混合成本中有固定成本 16�元，单位变动成本 2�

元。

�2�此题有两种解法：

�一种解法：

变动成本�2��×���1� ����元�

固定成本�15 ����元�

混合成本�16��2�×���1 �6��元�

��费�总额�1� ����15 ����1 �6��34 �6��元�

�二种解法：

��费�总额�� ���15 ����16����2���2���

即 ��15 16��22��

��15 16��22�×���34 �6��元�



预测下年 1月份的��费�总额为 34 �6�元

第�章

一、单项选择题

1.B 2.D 3.B 4.C 5.B 6.B

二、多项选择题

1.ABC� 2.ABCD� 3.ABC 4.ABD 5.ABD 6.ABC 7.AC

�.BD

三、判断题

1.√ 2. √ 3. × 4. × 5. √ 6.√

五、计�题

�������表���成本法� 单位：元

�业�� 161 ���

�业成本

����成本 �

�：本�生产成本 1�4 ���

�：����成本 13 ���

�业成本 �1 ���

�业�� 7� ���

�业费�

�����费� 35 ���



�业��� 35 ���

��表�变动成本法�单位：元

�业�� 161 ���

�业变动成本 66 5��

�业���� �4 5��

��成本

固定��费� 2� ���

����费� 35 ���

合计 63 ���

�业��� 31 5��

�2�两种�法的���额�35 ����31 5���3 5���元�。

��变动成本法，�� 2� ���元的固定��费��额����

���表。����成本法，其单位固定生产成本为 7 元�2�����4

����，5��件������� 3 5��元固定��费�，����表的

固定��费��有 24 5��元，�变动成本法��� 3 5��元。因此，

����成本法计�的�业����变动成本法多 3 5��元。

2�1��变动成本法计�的�业��

2�11年�业�����5��3��������4 ����1 �����11 ����元�

2�12年�业�����5��3���7����4 ����1 ������ ����元�

2�13年�业�����5��3���4����4 ����1 �����3 ����元�



2�14年�业�����5��3���2����4 ����1 ������1 ����元�

2�15年�业�����5��3��������4 ����1 �����11 ����元�

�2�����量

2�11年：������������件�

2�12年：������7���1���件�

2�13年：1���7���4���4���件�

2�14年：4���3���2���5���件�

2�15年：5���5�������2���件�

�3�����中的固定生产成本

2�11年：�

2�12年：4 ��������1���5���元�

2�13年：4 ����7���4���2 2�6�元�

2�14年：4 ����4 ����7����5���3����5 143�元�

2�15年：4 ����5���2���1 6���元�

�4� 单位：元

年份 ����中的固定成本 ����中的固定成本 ���额

2�11年 � � �

2�12年 5�� � 5��

2�13年 2 2�6 5�� 17�6

2�14年 5 143 2 2�6 2 �57

2�15年 1 6�� 5 143 �3 543



�5���成本法下的�业����变动成本法的�业������

�额�

2�11年：11 ������11 ����元�

2�12年：� ����5���� 5���元�

2�13年：3 ����1 7�6�4 7�6�元�

2�14年：�1 ����2 �57�1 �57�元�

2�15年：11 ������3 543��7 457�元�

3根据变动成本�固定成本的特点�表：

单位：元

项� 2�14年 2�15年

���� 2�� ��� 3�� ���

��成本

���� 4� ��� 6� ���

���工 5� ��� 75 ���

变动��费� 2� ��� 3� ���

固定��费� 5� ��� 5� ���

���� 4� ��� �5 ���

�����费�

变动�� 16 ��� 24 ���

固定�� 14 ��� 14 ���

�� 1� ��� 47 ���



����计���成本法下的����成本：

����数量�����数量�本�生产产量�本���量

�3���4 5���4 ��������件�

����单位成本应为本�生产产�的单位成本。

本�产�单位固定生产成本�本�固定��费��本�生产量

�22 5���4 5���5�元�件�

本�产�单位成本���成本法下��单位产�成本�变动成本法

下��单位固定生产成本�4��5�45�元�件�

����成本 �����单位成本 ���数量 �45�����36

����元�

�2���成本法下本��业��的计�：

变动成本法下�业�����业���变动生产成本���成本

�4 �������4 ����4���22 5���3� �����1�7 5���元�

������的固定��费������数量�单位固定��费

������5�4 ����元�

������的固定��费������数量�单位固定��费

��3���5�1 5���元�

��成本法下�业����变动成本法下�业�

���������的固定��费��������的

固定��费��1�7 5���4 ����1 5���11� ����元�

5�1����成本法产�总成本：

总成本���������工�变动��费��固定��费�



�2� ����15 ����2� ����2� ����75 ����元�

�单位产�成本�总成本�产量�75 ����5 ����15�元�

�2��变动成本法产�总成本为：

总成本���������工�变动��费�

�2� ����15 ����2� ����55 ����元�

�单位产�成本�总成本�产量�55 ����5 ����11�元�

�3�先����单�：

�变动成本��单位变动成本���单��1���

�单��单位变动成本�变动成本��11�55��2��元�

�����表如下：

������ 单位：元

项� �额

�业���2��4 ���� �� ���

�业成本

����成本 �

本�生产成本�15�5 ���� 75 ���

����产�成本 75 ���

�：����成本�15�1 ���� 15 ���

�业成本 6� ���

�业�� 2� ���

�：�����费�

�业���

1� ���

1� ���



������ 单位：元

项� �额

�业���2��4 ���� �� ���

变动成本

变动生产成本�11�4 ���� 44 ���

���� 36 ���

固定成本

�：固定��费� 2� ���

固定�����费� 1� ���

固定成本合计 3� ���

�业��� 6 ���

�4���两表��相�为 1� ����6 ����4 ����元�。

��：两法下��������单位固定生产成本�����数量

�����单位固定生产成本�����数量

�����数量��

两法下��������单位固定生产成本�����数量

�固定生产成本总额�生产量�����数量

�2� ����5 �������5 ����4 ����

�4 ����元�



第�章 ��成�计��

一、单项选择题

1.C 2.A 3.B 4.D

二、多项选择题

1.CD 2.ABCD 3.CD 4.ABC

三、判断题

1. × 2. √ 3. √ 4. √

五、计�题

����成本法：

��费�����3�5����（3�1���2��2��）�23.7（元�工时）

A产�单�成本�23.7�3��5�5��216.1�元�

� 产�单�成本�23.7�2�55����1�2.4�元�

作业成本法：

A产�单�成本��5�5��（16����16�1��62����25×15�233���

�167���3����4����5��3�）�1���1163�元�

� 产�单�成本����55�（16����16�6�62����25�1��233����

167���164����4����5��2�）��2��� 1��.�5�元�

2. （ 3��46�5���23�5��11���5���23�6��1131�1����4 ） �

（11���23）�13�.76（元）

3.（1）5�125�1�����2�2����5�1��1����5���1��45625（元）

（2）45625�1���456.25（元）



（3）��费�总额����625����2�����31.25（元�小时）

����器�件�单的��费��31.25�5���15625（元）

第�章 成��������������

一、单项选择题

1.C 2.B 3.D 4.B 5.C 6.C 7.A

二、多项选择题

1.ABCD 2.ABCD 3.ABC 4.ABCD 5.AD 6.AD

7.AC

三、判断题

1. × 2. √ 3. × 4. √ 5. × 6.√ 7.√

五、计�题

1 �1�单位变动生产成本��2� ����1� ����� �����2 ����1��元�

2�15年�本量��22 ����26 ������51�1���1 5���件�

2�15年�本额�15��×51�76 5���元�

�2�2�15年����量�2 ����1 5���5���件�

2�15年������5���2 ���×1����25�

����� 25�，表���业�����度��������

�。

�3�2�16年�本量��22 �����26 ����12 ���� ���51�1���1 ����件�

2�1��� 4� ���元������量���� ����4� ������1���6��

�3 ����件�



�2������� 37 5��元的��额

���� ����37 5����1�25����� �1���6���1����325 ����元�

3�1�变动成本�12� ���×6���72 ����元�

固定成本�12� ����72 ����2� ����2� ����元�

单位变动成本�3�×6���1��元�

2�16年�本量�2� �����3��1���1 667�件�

�2�2�15年��量�12� ����3��4 ����件�

2�16年���3�×4 ���×�1�15���1�×4 ���×�1�15���2� ���

�35 2���元�

� 2�16年���量�高 15�，则��得 35 2��元��

4�1�������1�变动成本��1�5���5��

单位�����4��5������元�

�本作业��1�������1�3���7��

�本��量�3��×7���21��件�

�本��额���×21��16 ����元�

�2�����量���量×������3��×3������件�

���������量×单位�������×4��3 6���元�

5�1���������������������

����5� ����1� ����1� ����3� ����元�

����������5� ����3� ����2� ����元�

��������·�

����������2� ����4�5 ����件�



�2����·�����

�����·����3×� ����� ����15 ����元�

����������

����������

����� ���� 4� ����15 ����64 ����元�

�3���������������������

����45 ����1� ������3 �����3� ����元�

����������45 ����3� ����15 ����元�

��������·�

����������15 ����3 ����5�元�

�4�����������

����1 ����45 ����2� ����16 ����元�

�����������1 ����45 ����36 ����元�

��������·�����������36 ����� ����4�元�

6.�1�����3�1�×1����3��

��������

����·����3��×4� ����12 ����元�

�2���������

其中：���工�2×�1�2����2.4�元�

���3�2.4�2�7.4�元�

���1�����7.4��1�3����1�.57�元�

��1���.57�单�应�高 �.57元。



7.�1����1���5��������额

� ���5��

��1���元�

�������

�����×��5��×��4�元�

�本点�量：�����������1������4��45�件�

�2�����量�1���45�55�件�

����额�55×��44��元�

������55�1��×1����55�

�3��������量×��

���������4�4�元�

�����量����������4�2���件�

����量����� �2�����45

���245�件�

�4�� ��高 1元，即 ��4�1�5�元�

�������量×��

����������量�2��2��45�45��1�元�

�������

��������1�5�6�元�

�5���4×�1�1����3.6�元�

��1���114�2�4�元�

�本点�量 �����������2�4��6�3.6��122.5�123�件�



�������6�3.6�2.4�元�

�������量×��

�����量������126�2.4�52.5�件�

�����量�����

�������量����52.5�122.5�175�件�

��得���� 126元的��额 ���175×6�1 �5��元�

�. 固定成本�2���×�3���14���2������12�����元�

�1�单�的���度

�设单��高 2��，则

���2���×�3��×�1�2����14���12�����32�����元�

��变动���32�����2������ �2�����×1����6��

单����数�6���2���3

�2�单位变动成本的���度

�设单位变动成本�高 2��，则

���2���×�3��� �1�2���×14���12�����144����元�

��变动���144����2������ �2�����×1�����2��

单位变动成本的���数��2���2����1.4

�3�固定成本的���度

�设固定成本�高 2��，则

���2���×�3���14���12����× �1�2����176����元�

��变动���176����2������ �2�����×1�����12�

单位变动成本的���数��12��2�����.6
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