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第一章、工程概况

工程名称：成都市南城都汇商住发展项目 3A 及 3B 期交通标志供应及安装

工程；

工程地址：汇馨园（3A 期）、汇曦园（3B 期）停车场；

工程概况：汇馨园（3A 期）地下停车场设计停车位 877 个，分成 ABCD 共

4 个区域；汇曦园（3B 期）地下停车场设计停车位 729 个分成 ABCD 共 4 个区

域。地下车位用反光热熔标线，车位两侧的柱头设防撞胶条，停车场通道地面设

置导向箭头（反光热熔标线），通道中间设置分道线以区分一条通道上的不通方

向上的车辆，交叉路口设置减速路拱提醒车辆减速，在空中设置各种功能的交通

标志牌。在比较重要且车流量大的路口死角设置凸面镜，在地下停车场通往地面

通道及负一层至负二层通道上设置诱导标牌，在汽车通道立柱正面设置立柱诱导

标牌，在停车场出、入口处设置出、入口大标牌，惯例实在出入口处横梁上安装。

在出、入口标牌地下设置限高杆；在通向电梯的地方设置电梯指示灯箱；在有停

车位的位置处的墙面设置防撞标识系统。在总坪道路的一些路段设置活动隔离桩。

第二章、综合说明

第一节、编制说明

1、本《施组》的编制力求做到详细，具有可操作性和实施性，尽量做到能

用于指导实际施工。针对本工程的施工特点，从施工组织、技术方案、质量保证

措施、工期控制、成本控制、安全、环保和文明施工等方面进行具体说明。 

2、我公司将按照业主的要求，高效、优质、安全、文明完成合同文件中规

定的工程任务。我们将全力以赴，做好施工前期准备和施工现场的总体规划部署，

发挥我公司的技术、管理优势，以完整的管理组织机构，严格的岗位责任制度，

扎实的工作作风，对劳动力、设备、材料、技术等方面进行全面的优化，确保在

合同工期内优质、高效的完成本工程。

3、按照业主、监理的要求，做好各方面的协调工作，调动全公司的力量，

确保达到合同文件中对工程目标所作出的承诺。
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第二节、编制原则

施工组织设计按照业主提出的要求，以及合同文件的规定，即将该项目工程

建设成合格质量的原则编制，具体体现在以下几个方面：

1、严格执行国家有关技术规范、操作规程和质量检验评定标准。

2、严格执行国家法令、法规、政策、办法和制度。

3、确保招标文件对施工组织设计的具体要求。针对本合同段的施工特点、

难点着重考虑相应的施工方案和措施。采用我单位近年来在类似工程建设中使用

的先进施工方法、工艺设备。

1）施工进度计划满足施工工期要求，并充分考虑气候、环境对施工的影响。

2）施工方案优化，工艺先进合理、措施切实可行，保证工期，保证质量，

保证安全。充分考虑各种不利施工进度和质量的因素，在工期安排、人员设备配

置、施工方法等方面综合考虑时留有余地。

3）设置合理的项目机构，派遣精干的施工队伍和最雄厚的技术力量，并组

成一个强有力的交通配套设施工程施工队伍。专业技术管理人员数量和资历满足

招标文件的要求。

4）施工机械设备配备齐全合理，并配有备用的设备，满足施工方案的工艺

要求。

5）劳动力安排和主要材料的供应计划满足施工方案和进度要求。

6）保证质量、工期、安全、环保、季节性施工、文明施工等施工组织和技

术保证措施切实可行。

7）树立视优良工程为合格工程的标准。

第三节、编制依据

1、招标文件、投标文件、施工合同、施工设计图等。

2、我公司施工类似工程所积累的工法成果、工艺方案以及所拥有的施工技

术力量和机械设备。
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3、国家相关法律、法规及以及国家交通部、建设部及地方颁布的最新的市

政工程施工及验收规范。

第三章、工程目标及承诺

第一节、质量目标及承诺

根据我单位的施工保障能力，本工程的质量标准是：合格；质量目标是：优

质工程。分项工程合格率达到 100%，主要分项工程优良率达到 98%以上，单位

工程的优良率达到 95%以上；

根据本项目特点和我单位的施工保障能力，我单位在此郑重承诺：在本项工

程施工中，我单位将按照本公司 ISO9001 质量体系的要求建立健全本项目的内部

质量监督保证体系，确保全部工程质量达到优良等级。

我单位将发挥机械装备齐全、技术力量雄厚、施工经验丰富的优势，以最短

的施工周期和优良的工程质量向业主交一份满意的答卷——争创双流县优质工

程。

我单位保证认真按照业主和公路、市政规范要求进行施工，确保工程质量符

合有关验收标准和规范的要求，确保工程一次性验收合格。

第二节、工期目标及承诺

工期：30 天。根据我单位的施工保障能力，我单位将在业主规定的时间内

优质高效完成施工任务。

第三节、安全目标及承诺

在本项目施工中，我单位的安全生产目标是：无工程事故和重大设备、人身

伤害事故。

第四节、环保目标及承诺

本工程的环境保护目标是：“两不破坏”——不破坏景观、不破坏生态；“三

不污染”——不造成水质污染、不造成空气污染、不造成噪音污染。
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保护生态环境，防止水土流失，环境保护工作在施工时应做到全面规划，合

理布局，化害为利，创造清洁适宜的生活和劳动环境。

第五节、文明施工目标

坚持文明施工，促进现场管理和施工作业标准化、规范化的落实，使职工养

成良好的作风和职业道德，杜绝野蛮施工现象。做到施工平面布置合理，施工组

织有条不紊，施工操作标准、规范，施工环境、施工作业安全可靠，现场材料管

理标准有序，内业资料齐全。

第四章、人员、机械、材料总体部署

第一节、施工准备

一、施工技术准备

学习和研究本标段工程招标文件、设计图纸文件并结合现场实际踏勘核实。

项目部组织有关人员认真学习招标文件、设计图纸及有关文件，使施工人员明确

设计思想，理解设计意图，熟悉设计文件的各个细节，对设计文件和图纸进行现

场校核，对现场原地貌，现场地下管线进行详细地调查，对设计道路及地下管线

的中线、主要控制点是否准确无误进行复核，对旧有交叉管线的加固，对交通导

行的技术措施进行分析、研究，并确定最优方案。

认真进行测量交接桩工作，项目部技术人员在工程正式开工前，详细复核测

量交桩内容，并对所交的高程、中心桩点进行有效的保护，对测量交桩成果进行

审核，要求达到规范规定的精度范围。

按照施工程序要求，必须进行详细地设计交底工作，在由建设单位主持，有

设计、监理、甲方、施工单位共同参与进行的设计交底工作中，解决设计文件及

现场调查发现的各种未知问题，并形成会议纪要，作为指导施工必需的设计补充

文件。

提前进行原材料的送检试验，为施工中的材料供应奠定基础。

二、劳动力计划
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本项目的参施人员
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由项目部统一调配，其中大型机械操作手、中高级技术工人为我单位自有职

工，劳务队伍选用常年与我单位合作，具备较强施工能力且成建制的施工队伍，

保证工程顺利实施。

同时，做好农忙季节以及各种节假日期间的劳动力的安排与落实，保证在上

述特殊时期劳动力供应充足。

根据本工程实际情况，按照专业、高效选择施工队伍参与工程施工原则，整

个工程拟安排管线、标线、基础、设备安装综合专业施工队各一个共六个。各专

业施工队按照整体施工部署，为按期、优质完成施工任务，准备充足的施工工力，

合理的人员结构，并按照施工进度计划及时进入施工现场，参与工程施工。

三、机械设备配置

我单位具有较强的机械化施工作业能力，拥有目前国内较为先进的各类交通

设施工程施工机械，在本项目施工中，我单位将充分发挥这一优势，为本工程配

备充足的施工机械，实现机械化作业，应用现代管理手段，保证工期和质量。

四、材料采购供应

工程中使用的水泥、砂石、钢筋、燃油材料等全部在当地购买，由项目部统

一采购，根据供货商在四川省市政工程质量监督站的备案情况以及业主的批复，

通过招标、协商等方式，择优确定供货商，建立强有力的供应商网络，并严格按

照业主的有关规定执行。

工程材料进场实行复检制度，材料进场时由材料员、质检员、现场试验员共

同验收，查验出厂合格证，对原材料、半成品进行外观检验，并按照有关规定进

行取样复试，只有经过复检合格的材料方可使用，杜绝使用不合格材料。

五、现场试验检测系统的建立

项目经理部设专职质检工程师和质量员，在项目总工的领导下开展工作，全

权负责施工现场的质量控制工作。各作业队设专职质量员，负责作业队内部工序

自检工作。

施工现场执行工序报验制度，各作业队在工序自检合格的基础上，请项目部
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专职质检员验收，经验收合格，邀请监理验收；未经验收的工序决不允许转序。
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施工现场按照业主和监理的要求设立“现场试验室”，并配备经验丰富的试

验员，完成现场试验工作，部分专项试验，由业主或监理指定试验机构完成。现

场试验室经当地有关质检监督机构进行认证后方可投入使用，在施工过程中无条

件接受有关单位的检查和监督。

第二节、施工组织机构

一、施工组织机构设置

A、现场组织机构图的描述

在项目经理、项目副经理和技术负责人的直接领导下，各业务部门按各自职

责展开工作，并对生产单位进行监督指导。项目经理受法人委托，全面履行合同

的职责，严格按设计标准、施工规范及业主、监理工程师的指示组织施工，直接

向业主、监理进行工程结算，对工程质量、工期、安全、环境保护等全面负责。

施工队的安排暂只按专业组分为管线施工队、基础施工队、设备安装施工队

等，中标后根据工程情况再确定每个专业施工队的数量。

B、总部与现场管理部门之间关系的描述

如果我公司有幸中标，我公司将在人、财、物上全力支持，通力与业主合作，

联手打造一个精品工程。

在项目班子的组建上，将选派一名经验丰富的项目经理，组成一个项目管理

部门齐全，人员责任岗位明确，精干高效的项目经理部。统一对工程的质量、安

全、工期、成本进行管理。严格按照项目法组织施工，并在施工质量上认真贯彻

ISO9001 国际标准。

项目管理机构由项目领导层、专业管理层和劳务作业层组成。

项目领导层

由一名项目经理、一名技术负责人、一名生产副经理组成。项目经理是企业

法人在本工程上的代表，以项目经理为首的精明强干的领导班子全权组织该工程

的生产主要的配置，具有人事调动、机械调动、成本控制、管理决策、设备租赁

的权利，对工程进度、质量、安全、环保负全面直接领导责任。
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