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第一节  编制说明
一、编制原则
本工程施工组织设计编制遵循以下基本原则：
1. 保证重点，统筹支配，遵守承诺和招标文件规定与相关招标会议纪要。
2. 科学支配施工程序，合理组织施工，紧密连接，加快施工进度，缩短工期。
3. 采纳先进的施工技术，合理选择施工方案，确保平安生产和提高工程质量。
二、编制依据
本工程施工组织设计编制的依据是：
1. 业主和设计部门确定的建筑装饰和电气、给排水、施工图及设计说明。
2. 招标文件、各类招标答疑会议纪要及其他相关资料。
3. 国家相关法律、法规。
4. 施工现场和四周环境进行现场考察状况。
5. 国家和河南省现行质量验收标准和施工技术验收规范执行：
<1>《建筑装饰装修工程质量验收规范》GB50210－2001
<2>《建筑工程验收统一标准》GB50300－2001
<3>《建筑电气工程质量验收标准》GB50303－2002
<4>《建筑给水、排水及采暖工程质量验收规范》GB50242－2002
<5>《建筑涂饰工程施工及验收规程》JGJ／T29－2003
<6>《钢结构工程施工验收规范》GB50205－2001
<7>《民用建筑工程室内环境污染限制规范》GB50325－2001
<8>《砌体工程质量验收规范》GB50203－2002
<9>《木结构工程施工质量验收规范》GB50206－2002
<10>《建筑地面工程施工质量验收规范》GB50209－2002


其次节　工程概况
一、工程概况
1. 工程名称： 
2. 工程地点： 
3. 建设单位： 
4. 装修内容： 
第三节　施工总体布署
一、项目经理部机构设置
依据本工程的特点，我公司指派一名施工阅历丰富的同志担当项目经理，常驻现场统一组织协调指挥，负责实施项目承包职能，确保工程顺当进行。

 (
项目经理
)项目经理部组织机构设置：

 (
项目技术负责人
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平安员
) (
材料员
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装饰工长
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 (
装饰施工班组
)

二、项目经理部主要成员岗位职责
(一)项目经理的主要职责：
1. 制定项目总体支配，对工程项目的质量、平安、工期、成本以及现场文明施工全面负责，进行全过程管理；
2. 确保本工程合同目标实现，提高企业社会信誉；
3. 负责组建项目管理机构，按编制配备人员；
4. 组织有关协调会议，处理项目部内外关系；
5. 
合理组织、配置及落实项目的人、财、物等生产要素，严格依据国家法律、法规以及有关规定组织项目经营活动；
1. 负责做好项目全体人员的思想教化工作，坚持两个文明一起抓。
(二)项目副经理的主要职责：
1. 帮助项目经理做好项目管理工作；
2. 制定项目施工进度支配，组织生产调度，保证项目工期目标完成，确保工程质量。
3. 严格依据国家、行业的施工规范、技术标准和操作规程组织施工，确保工程质量。
4. 组织平安教化，落实平安生产组织技术措施，现场文明施工管理工作；
5. 按支配组织施工机械、设备、施工材料的进场和管理工作；
6. 组织分部、分项工程质量检查，组织不合格品（工程）的订正活动。
(三)项目技术负责人主要职责：
1. 负责工程技术和质量管理工作；
2. 负责项目质量策划，编制施工技术方案和特别过程作业指导书，解决施工中出现的技术质量问题；
3. 负责组织图纸会审，设计变更及技术交底工作；
4. 负责一般不合格品（工程）的处理建议，并对不合格品（工程）的订正措施及订正活动进行检查和验证；
5. 负责新技术的开发和应用工作；
6. 负责施工过程的技术管理和质量检验的领导，并对质量记录予以证明；
7. 组织本工程的分部、分项工程内部检评，负责项目竣工资料的整编。
(四)质检员
1. 对施工质量随时检查，发觉问题刚好解决。
2. 负责材料进场的检验。
3. 负责施工过程中的检验、检查、验收工作的组织执行和结果确认。
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