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引言
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在政府采购中，技术指标应该具有通

用性和竞争性，但本项目的技术指标

却明显指向了某一特定品牌，这违反

了公平竞争的原则。

由于技术指标的问题，该项目被监管

部门责令重新进行采购，这不仅增加

了采购成本和时间成本，还对项目的

进展产生了不良影响。

背景介绍

一项目被责令重新采购

技术指标指向特定品牌
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向领导和相关部门汇报该项目技术指标指向特定

品牌的情况，以及被责令重新采购的事实和原因。

说明情况

深入分析技术指标指向特定品牌的原因和后果，

以及重新采购所面临的困难和挑战。

分析问题

提出针对性的建议和措施，以避免类似问题的再

次发生，同时确保项目的顺利进行和政府采购的

公平竞争。

提出建议

汇报目的



项目概况
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智能城市管理系统升级项目

项目名称

该项目旨在通过引入先进的技术指标，对现有的城市管理系统进行全面升级，包括硬件设备的更新、软件系统的

优化以及数据中心的扩建等。

项目内容

项目名称及内容



项目预算
该项目预算为5000万元人民币，其中硬件设备采购预算为2000万元，软件系统开发预算为1500万元，

数据中心建设预算为1000万元，其他费用预算为500万元。

进度安排
该项目计划分为四个阶段进行实施，第一阶段为需求调研和方案设计，预计耗时3个月；第二阶段为

硬件设备采购和安装，预计耗时6个月；第三阶段为软件系统开发和测试，预计耗时9个月；第四阶段

为系统上线和运行维护，预计耗时12个月。

项目预算及进度安排



涉及单位及人员

涉及单位

该项目涉及城市管理局、财政局、发

改委等多个政府部门，以及设备供应

商、软件开发商、数据中心运营商等

多个企业单位。

涉及人员

该项目涉及的人员包括政府部门的负

责人、技术专家、采购人员等，以及

企业单位的项目经理、技术人员、销

售人员等。



技术指标问题
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技术指标设置情况

采购文件中的技术指标设置过于严格或过于宽松，导致部分供应商无法满足要求或存在

不公平竞争的情况。

技术指标设置不合理

采购文件中的技术指标描述模糊、不准确或存在歧义，导致供应商理解困难，无法准确

响应采购需求。

技术指标不明确



VS

采购文件中的技术指标明显倾向于某一

特定品牌，使得其他品牌的供应商难以

参与竞争。

技术指标与品牌绑定

采购文件将技术指标与某一品牌的产品特

性相绑定，限制了其他品牌产品的竞争空

间。

品牌倾向性明显

技术指标指向特定品牌情况



竞争不充分

采购成本增加

采购质量风险

供应商投诉与质疑

问题影响及后果

由于技术指标设置不合理或指

向特定品牌，导致部分供应商

被排除在竞争之外，降低了采

购的竞争性。

过于宽松或不明确的技术指标

可能导致采购到的产品质量不

达标，给采购方带来损失。

倾向性明显的技术指标可能导

致采购价格偏高，增加了采购

成本。

不合理的技术指标设置容易引

发供应商的投诉与质疑，增加

采购过程的复杂性和不确定性。



重新采购原因及必要性
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在采购过程中，如果技术指标明确指向某一

特定品牌，将使得其他品牌无法公平参与竞

争，违反了公平竞争的市场原则。

这种做法可能导致其他具有同等或更高技术

水平的供应商被排除在竞争之外，限制了市

场的多样性和竞争性。

技术指标指向特定品牌 排斥其他潜在供应商

违反公平竞争原则
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