
人力资源管理的战略

性与集成性
在人力资源管理中，战略性与集成性是关键概念。

它们有助于确保企业的人力资源与整体业务目标一致。
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人力资源管理的战略性

明确目标：确保人力资源策略与组织长远目标一致。

竞争优势：通过培训和发展员工以获得竞争优势。

业务一致性：所有HR活动应与企业战略同步。



战略性人力资源管理的定义

战略性人力资源管理是一种系统性的方法，通过将人力资源管理与组织的长期战略目标相结合，来实现业

务目标。

它强调员工的培训和发展，以增强组织的竞争力，并确保所有HR活动与企业战略保持一致。



战略性人力资源管理的目标

1

提高员工绩效

通过有效管理提高员工工作效率。

2

增强企业竞争力

开发和保留顶尖人才。

3

实现业务目标

确保HR策略与公司目标的一致性。

4

促进组织创新

鼓励员工提出创新想法。

5

提高员工满意度

营造积极的工作环境。



战略性人力资源管理的特点

系统性方法

战略性人力资源管理通过系统化的方法，确保

每个HR活动都对整体战略有贡献。

长远规划

注重未来发展的需要，制定长远的HR规划，以

支持企业的可持续增长。

员工参与

强调员工的积极参与和贡献，通过多种方式激

励和发展员工。

绩效跟踪

建立全面的绩效评估体系，持续监控和提高员

工的工作表现。



战略性人力资源管理的重要性

提高组织竞争力

通过战略性人力资源管理，企业可以更好地

吸引和留住顶尖人才，增强市场竞争力。

推动企业长期发展

将人力资源策略与企业的长远目标相结合，

有助于实现可持续发展和创新。

提升员工绩效

通过培训和发展计划，员工能够提高技能和

效率，促进企业的整体绩效。

整合业务与HR目标

确保所有人力资源活动与企业战略同步，真

正实现目标的一致性和有效性。



人力资源管理的集成性

整体协调：确保HR政策与公司各部门和谐统筹。

流程整合：各项人力资源流程无缝对接，提高整体效率。

信息共享：通过信息系统实现数据共享，提高决策准确性。



集成性人力资源管理的定义

集成性人力资源管理是通过统一和协调不同的人力资源活动和流程，来确

保企业的HR政策与各个部门的需求和目标一致。

它强调信息共享、流程整合和整体协调，旨在提高企业整体效率和决策准

确性。



集成性人力资源管理的目标

1

促进协同合作

加强团队合作与跨部门协同。

2

提升数据一致性

确保信息系统内的人力资源数据准确一致。

3

优化资源配置

通过整合资源，优化人力和财务配置。

4

增强决策支持

通过整合分析，提高决策质量。



集成性人力资源管理的特点

统一的HR系统

通过统一的HR系统，实现各部门间的信息共享

和无缝对接。

高度协同

加强各部门和团队之间的协同合作，提升整体

效率。

灵活的流程

设定灵活的HR流程，适应不同业务需求和市场

变化。

数据驱动

通过数据分析和决策支持系统，提高决策的准

确性和及时性。



集成性人力资源管理的重要性

提升组织效率

通过整合HR流程，提高工作流程的顺畅度和

效率。

优化资源利用

有效分配人力和财务资源，最大化资源利用

率。

提高决策精准度

通过数据整合，提供更可靠的决策支持。

促进团队合作

增强跨部门协同，提高整体工作的一致性。



战略性与集成性人力资源管理的关系

战略协同

战略性人力资源管理

和集成性管理需协同

优化，以实现HR目标

与企业战略的统一。

信息共享

两者通过共享信息，

确保决策的准确性和

一致性，提高企业整

体效率。

流程整合

集成性管理为战略性

HR活动提供无缝的流

程支持，确保各项HR

活动的有效实施。

共同目标

两者都旨在提升组织

效能，优化资源配置，

促进企业长期发展。



战略性与集成性人力资源管理的联系

目标一致

战略性和集成性人力

资源管理都致力于促

进企业长远发展。

方法互补

战略性规划长远，集

成性则着重于流程和

信息整合。

信息共享

两者都依赖于准确及

时的信息传递，提高

决策效率。

协同实施

两者通过协同实施，

确保企业战略目标的

实现。



战略性与集成性人力资源管理的差异

重点不同

战略性人力资源管理

侧重于长远规划，而

集成性人力资源管理

则关注流程整合和信

息同步。

目标导向

前者旨在提升组织的

战略竞争力，后者则

强调提高组织的运营

效率。

时间跨度

战略性管理通常涉及

长期目标，而集成性

管理则注重短期和即

时的流程优化。

实施方法

战略性管理依赖于高

层决策，集成性管理

则更需要各层级的协

调合作。



战略性与集成性人力资源管理的整合

1

识别整合需求

了解战略性和集成性人力资源管理

的关键需求，确定整合目标。

2

制定整合方案

根据识别到的需求，创建详细的整

合计划，明确各阶段任务。

3

实施整合计划

分步骤执行整合计划，确保各部门

协同配合，并及时调整策略。

4

监控和评估

持续监控整合进展，通过数据分析

评估整合效果，优化流程。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/216240054140010133

https://d.book118.com/216240054140010133

