
企业供应链管理面临

气候变化挑战
气候变化正在给企业的供应链管理带来严峻考验。极端天气事件、自然灾

害和资源短缺等风险正在不断增加,对原料采购、生产制造、运输物流等环

节造成重大影响。企业需要制定应对措施,提高供应链的柔性和抗风险能力。
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气候变化的定义和原因

气候变化定义

气候变化指地球系统的长期性变

化,包括温度、降水、极端天气

事件等的改变。

温室气体排放

人类活动产生的大量温室气体排

放,是导致气候变化的主要原因。

碳汇减少

森林砍伐和土地利用变化,也会

减少二氧化碳的自然吸收,加剧

气候变化。



气候变化对供应链的主要影响

原材料供应中断

气候变化引起的自然灾害和极端天气事

件可能导致原材料供应中断,造成生产停

滞和交付延误。这增加了成本并降低了

供应链的可靠性。

生产和运输中断

气候变化还可能中断生产活动和运输,导

致供应链瓶颈。洪水、干旱和暴风雨等

极端天气事件可能损坏基础设施,中断生

产和运输。

需求模式的变化

气候变化也会影响消费者的需求模式,导致企业难以预测和响应市场变化。消费者的消费

习惯和偏好可能随气候变化而发生变化。



原材料供应中断

生产原料短缺

气候变化导致极端天气事件频发,

造成部分生产工厂被迫停工,无

法供应生产所需的原料,影响企

业正常运营。

物流网络受阻

异常降雨造成港口受阻,船舶无

法顺利进出,导致供应链中断,原

料无法及时运抵生产工厂。

货物损坏和腐坏

极端温度和暴雨导致储存在仓库

中的原材料和半成品受损或腐坏,

无法用于后续生产。



生产和运输中断

气候变化可能导致生产和运输过程中的中断,包括

工厂停工、交通网络瘫痪、物流受阻等。极端天

气事件如暴雨、干旱、热浪等会破坏生产设施、

运输基础设施,切断原材料供给和成品运输。这些

中断会严重影响企业的生产和交付能力,给供应链

稳定性带来巨大挑战。



需求模式的变化

气候变化会导致消费者的需求模式发生重大变化。极端天气事件、自然灾

害和温度波动会影响产品的供给和价格,从而改变人们的购买行为和消费习

惯。企业需要密切关注这些变化,及时调整产品和服务,满足不断变化的客

户需求。



企业应对气候变化的挑战

财务影响

气候变化带来的供应

中断和新投资需求会

对企业的运营成本和

利润产生重大影响。

需要重新评估预算和

资金分配。

运营中断

极端天气事件可能导

致生产设施和物流中

断,给企业的生产和

交货能力带来严重挑

战。需要制定应急预

案。

法规压力

政府日益严格的环保

法规要求企业减排、

节能等,这对企业的

运营模式和成本控制

带来压力。需要提高

合规性。

供应链管理

原材料短缺和价格波

动会打击供应链稳定

性。需要提高供应链

的灵活性和韧性,应

对不确定性。



提高供应链韧性的重要性

应对不确定性

在充满不确定性的环境中,提高

供应链的韧性至关重要,使企业

能够更好地应对气候变化等各种

风险和挑战。

增强适应能力

具有韧性的供应链可以更快地适

应变化,提高响应速度,从而保护

企业免受外部冲击的影响。

减少中断影响

即使在供应链中断的情况下,企

业也可以更好地维持业务连续性,

最大限度地降低中断对业务的影

响。



供应链风险管理

1 识别风险

通过评估供应链各环节的潜在威胁,如原材

料短缺、生产和运输中断以及需求波动,企

业可以全面了解自身面临的气候风险。

2 建立预警机制

利用数据监测和分析工具,企业可及时发现

供应链中的异常情况,并采取应急措施避免

造成严重损失。

3 提高供应链韧性

通过多样化供应商和渠道、实施备用计划以

及提高能源效率等措施,增强供应链应对气

候变化带来冲击的能力。

4 制定应急计划

为应对自然灾害和其他突发事件,企业需制

定全面的应急响应和灾难恢复计划,确保供

应链的持续运营。



多样化供应商和渠道

供应商多元化

建立多个备选供应商,避免对单

一供应商过度依赖。拓展供应商

来源,提高灵活性和抗风险能力。

渠道多元化

利用不同运输方式如公路、铁路、

航空等,分散运输渠道风险。选

择最佳物流路径,提高供应链效

率。

库存管理

保持适当的安全库存水平,确保

关键原材料和产品供给。实时监

测需求变化,调整库存规模和结

构。



提高能源效率和使用可再生能源

提升能源效率

通过采用先进的生产设备和管理方法，

企业可以大幅降低在制造、物流和办公

等环节的能源消耗。这不仅可以降低成

本,还能减少碳排放,为应对气候变化作

出贡献。

利用可再生能源

安装太阳能电池板、风力发电机等可再

生能源设施,有助于企业减少对化石燃料

的依赖,降低能源价格波动的风险。这种

清洁能源在减排方面也发挥着重要作用。

采取综合措施

除了提高能效和使用可再生能源外,企业还可以优化生产和运输流程,实施节能降耗的管

理策略,全面提高能源利用效率。这有助于提升供应链的环境绩效。



制定应急计划和灾难恢复计划

1 制定应急预案

企业需要针对不同类型的气候灾害制定详细

的应急预案,包括事故响应流程、人员撤离

方案和危机管理机制。

2 建立灾难恢复能力

企业还应该制定全面的灾难恢复计划,在关

键基础设施、供应链和信息系统等方面建立

冗余和备份措施。

3 定期演练和评估

应急预案和灾难恢复计划需要定期进行演练

和评估,确保有效性并不断完善。

4 提高员工应对能力

企业应为员工提供气候风险相关的培训,提

高他们的应对和自救能力。



与利益相关方的协作

必要性

企业应该与利益相关

方如客户、供应商、

政府部门等密切合作,

共同应对气候变化带

来的挑战。这有助于

增强供应链韧性,提

高响应能力。

合作形式

合作可包括信息共享、

制定共同目标、制定

应急预案、投资绿色

技术等。双方协同行

动能更好地管理气候

风险。

协作效益

通过利益相关方的积

极参与,企业能更好

地预测和应对气候变

化带来的供应中断、

需求变化等影响,提

高总体应对能力。

关键举措

建立稳固的沟通渠道,

定期交流信息;明确

各方的角色和责任;

制定长期合作计划;

共享资源和投资绿色

技术。



政府政策和法规的影响

政策影响

政府通过颁布各种涉及气候变化

的法律法规,如排放限制、碳定

价等,直接影响企业的供应链管

理。

税收政策

政府可能针对高排放行业征收碳

税或其他相关税费,增加企业的

运营成本。

政策激励

政府也可能提供补贴或优惠政策,

鼓励企业采用清洁能源、提高能

效等,减轻气候压力。
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