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第一章 市场预测 

一、行业发展前景 

目前我国硅酮密封胶行业国内市场供大于求，年产能超过 200 万

吨/年，产值突破 300 亿元，产量达到 145 万吨以上；年消费量已经接

近 120 万吨，行业市场规模突破 200 亿元;年出口规模达到 40 万吨以

上，进口规模也达到了 10 万吨以上。总的来说，我国硅酮密封胶行业

存在结构性供需不平衡现象，高端市场依然依赖进口，国内企业供不

应求；中低端市场供过于求，出口规模逐步扩大。未来 10 年是我国经

济社会发展的重要时期，为实现全面小康的奋斗目标，我国在优化结

构、提高效益、降低消耗、保护环境的基础上，稳步提高居民消费率、

全面改善人民生活、形成节约能源资源和保护生态环境的产业结构、

增长方式、消费模式，这为硅酮密封胶的应用技术开发和进一步发展

提供了巨大的市场空间和发展机遇。 

未来随着我国有机硅中间体供应量的进一步增加，我国硅酮密封

胶产品将走入寻常百姓家，其市场推动力仍主要在建筑和工业领域。

硅酮密封胶由于各类产品的功能差异较大，应用领域也不尽相同，因

此在市场供求方面也体现出不同特点。 



随着建筑业的发展和建筑设计施工技术进步，建筑维护和装修档

次的更新换代，对建筑节能、防水、隔热、隔音和舒适性要求不断提

高，对以建筑防水、节能、装饰和结构粘结装配为主功能密封胶的需

求量，持续保持着稳定的增长。在建筑领域运用的同时，密封胶在集

装箱、汽车、航空航天、太阳能、机械加工、玩具制造、电力、电子

等工业制造领域也有着广泛应用。 

二、行业基本风险特征 

1、市场竞争加剧的风险 

胶粘剂行业是一个竞争激烈的行业，企业数量众多，以中小企业

为主，市场集中度低。大型跨国公司通过在国内建立合资企业或生产

基地降低生产成本，在市场占有率和技术研发上占有明显的竞争优势。

从产品结构来看，跨国公司和合资企业目前在产品结构上较国内企业

更为全面，其产品主要集中在市场份额较大的中档胶粘剂和技术含量

较高的高档工程胶粘剂，单位生产能力和多数产品的市场占有率高出

国内竞争对手。虽然少数国内企业经过多年的技术积累，已掌握部分

细分领域内国际、国内先进技术，其产品在应用领域和技术指标上均

达到了国际竞争对手水平、在各自产品的细分市场取得了较高的市场

份额，但是企业数量众多、市场集中度低的行业特点将使行业公司面

临一定的市场竞争风险。 



2、行业标准化程度较低的风险 

目前胶粘剂行业门槛低、市场集中度低，存在低价低质、技术含

量较低产品占据部分市场份额的现象。尽管近年来主管部门发布了胶

粘剂行业的产品标准，使产品的标准化程度有一定的提升，但还存在

标准体系结构不尽合理、技术含量较低等一系列问题。未来市场仍将

会对胶粘剂产品提出更多、更高、更特殊的技术要求，不同客户也会

提出更加细化的个性化需求。生产技术端的压力将给技术研发团队带

来挑战，如果行业内企业不能及时进行技术创新、保持充足的技术储

备，将对行业未来的持续稳定发展带来风险。 

 



第二章 项目背景、必要性 

一、行业竞争格局 

我国胶粘剂行业中小企业居多，行业集中度低。我国胶粘剂行业

起步较晚，且企业众多，据不完全统计，目前我国胶粘剂企业多达

3500 多家，且大多数为中小型企业，其中 1800 多家为作坊式企业，年

销售收入达 5000 万元以上的企业不足百家。从销售额来看，位于前三

位的企业都是跨国企业，汉高稳居世界胶粘剂行业老大，同样也是中

国市场的老大，2017 年在中国销售额达 60 亿元；富乐通过并购中国工

程胶粘剂行业龙头企业北京天山公司之后成为中国胶粘剂行业的第二，

2017 年销售额在 18 亿元左右；陶氏杜邦合并，其子公司“材料科技”

部门(道康宁、陶氏、杜邦)胶粘剂业务也有 15 亿左右，第四位以后才

是中国胶粘剂企业，如回天新材、高盟新材等。行业前四位销售额合

计市场份额不足 15%，行业集中度低。 

从世界胶粘剂行业发展历史来看，以胶粘剂龙头汉高为例，汉高

公司通过一系列的并购不断整合行业，成为胶粘剂行业的龙头，此过

程也推动了行业集中度的不断提升。未来若干年中国胶粘剂行业会向

成熟期过度，集中度将不断提高，近年来中国胶粘剂市场并购案例不

断增加，已经出现这样的趋势。 



我国胶粘剂低端市场的生产企业为中小型企业，整体产能过剩、

利润率低；少数拥有自主知识产权的国内企业，具有一定的技术积累，

可以生产较高技术含量和较高利润率的产品，逐步占据了中高端市场；

而高端市场主要是国际化工巨头占据，他们拥有强大的研发能力和品

牌优势，通过在国内建立合资企业或生产基地，占据着高端市场。 

二、行业发展历程 

硅酮密封胶是以聚二甲基硅氧烷为主要原料，辅以交联剂、填料、

增塑剂、偶联剂、催化剂在真空状态下混合而成的膏状物，在室温下

通过与空气中的水发生应固化形成弹性硅橡胶。硅酮密封胶行业在欧

美等发达国家起步较早，在 20世纪五十年代初已实现工业化，属于技

术密集型产业。国内硅酮密封胶工业化起步晚，由于受体制的限制，

主要用于国防军工、航空航天少数领域，从八十年代以化工部晨光化

工研究院(国家有机硅工程中心)为代表的国内专业研究机构，对军用

产品向民用产品转化进行研究，从 20 世纪九十年代以后才逐渐形成规

模化生产。 

上世纪九十年代中前期，国外产品占据绝大部分的市场份额。

1997年颁布了强制性国家标准 GB16776-1997《建筑用硅酮结构密封

胶》，并由原国家经贸委牵头成立的硅酮结构胶领导小组对国内外生

产企业和产品进行生产认定制度，而原来在国内广泛使用的几个国外



产品由于不符合强制性国家标准而被禁止使用，市场格局发生巨大变

化。 

三、行业上下游关系 

胶粘剂行业的上游行业为化工材料制造行业，主要原材料为有机

原料、合成树脂、丙烯酸及丙烯酸酯、MDI、TDI 等。改革开放以来，

该行业发展迅速，部分胶粘剂原材料需要依赖进口的局面得到较大程

度的改善。近年来，化工材料生产企业纷纷在华新建、扩建，原材料

供给不足的局面得到明显改善。总体而言，胶粘剂行业主要上游行业

发展迅速，总体处于供求平衡的状况。下游行业包括建筑、汽车、航

空航天等，应用范围广泛。 

四、项目实施的必要性 

（一）现有产能已无法满足公司业务发展需求 

作为行业的领先企业，公司已建立良好的品牌形象和较高的市场

知名度，产品销售形势良好，产销率超过 100%。预计未来几年公司的

销售规模仍将保持快速增长。 

随着业务发展，公司现有厂房、设备资源已不能满足不断增长的

市场需求。公司通过优化生产流程、强化管理等手段，不断挖掘产能

潜力，但仍难以从根本上缓解产能不足问题。通过本次项目的建设，



公司将有效克服产能不足对公司发展的制约，为公司把握市场机遇奠

定基础。 

（二）公司产品结构升级的需要 

随着制造业智能化、自动化产业升级，公司产品的性能也需要不

断优化升级。公司只有以技术创新和市场开发为驱动，不断研发新产

品，提升产品精密化程度，将产品质量水平提升到同类产品的领先水

准，提高生产的灵活性和适应性，契合关键零部件国产化的需求，才

能在与国外企业的竞争中获得优势，保持公司在领域的国内领先地位。 



第三章 绪论 

一、项目名称及项目单位 

项目名称：青海硅胶助剂项目 

项目单位：xx（集团）有限公司 

二、项目建设地点 

本期项目选址位于 xx（待定），占地面积约 84.00 亩。项目拟定

建设区域地理位置优越，交通便利，规划电力、给排水、通讯等公用

设施条件完备，非常适宜本期项目建设。 

三、可行性研究范围 

1、项目提出的背景及建设必要性； 

2、市场需求预测； 

3、建设规模及产品方案； 

4、建设地点与建设条性； 

5、工程技术方案； 

6、公用工程及辅助设施方案； 

7、环境保护、安全防护及节能； 

8、企业组织机构及劳动定员； 

9、建设实施与工程进度安排； 



10、投资估算及资金筹措； 

11、经济评价。 

四、编制依据和技术原则 

（一）编制依据 

1、《中国制造 2025》； 

2、《“十三五”国家战略性新兴产业发展规划》； 

3、《工业绿色发展规划(2016-2020 年)》； 

4、《促进中小企业发展规划（2016－2020 年）》； 

5、《中华人民共和国国民经济和社会发展第十三个五年规划纲

要》； 

6、关于实现产业经济高质量发展的相关政策； 

7、项目建设单位提供的相关技术参数； 

8、相关产业调研、市场分析等公开信息。 

（二）技术原则 

1、所选择的工艺技术应先进、适用、可靠，保证项目投产后，能

安全、稳定、长周期、连续运行。 

2、所选择的设备和材料必须可靠，并注意解决好超限设备的制造

和运输问题。 

3、充分依托现有社会公共设施，以降低投资，加快项目建设进度。 



4、贯彻主体工程与环境保护、劳动安全和工业卫生、消防同时设

计、同时建设、同时投产。 

5、消防、卫生及安全设施的设置必须贯彻国家关于环境保护、劳

动安全的法规和要求，符合行业相关标准。 

6、所选择的产品方案和技术方案应是优化的方案，以最大程度减

少投资，提高项目经济效益和抗风险能力。科学论证项目的技术可靠

性、项目的经济性，实事求是地作出研究结论。 

五、建设背景、规模 

（一）项目背景 

2019 年，仅建筑硅酮结构密封胶的生产企业，经中国建筑金属结

构协会铝门窗幕墙委员会、中国建筑装饰协会幕墙工程委员会联合组

织检查合格、准许使用的就有 105 家，硅酮密封胶的生产企业更多，

达到 320 家，不同厂家硅酮密封胶的质量差异较大。 

（二）建设规模及产品方案 

该项目总占地面积 56000.00 ㎡（折合约 84.00亩），预计场区规

划总建筑面积 107407.84 ㎡。其中：生产工程 59647.90 ㎡，仓储工程

27334.94 ㎡，行政办公及生活服务设施 13757.08㎡，公共工程

6667.92㎡。 

项目建成后，形成年产 xxx吨硅胶助剂的生产能力。 



六、项目建设进度 

结合该项目建设的实际工作情况，xx（集团）有限公司将项目工

程的建设周期确定为 24 个月，其工作内容包括：项目前期准备、工程

勘察与设计、土建工程施工、设备采购、设备安装调试、试车投产等。 

七、原辅材料及设备 

（一）项目主要原辅材料 

该项目主要原辅材料包括脂肪胺、环氧乙烷、环氧丙烷、氢氧化

钾、十二烷基硫酸钠、丙二醇。 

（二）主要设备 

主要设备包括：不锈钢反应釜、搪瓷调配釜、环氧乙烷储罐、环

氧丙烷储罐、甲醇储罐、膜式制氮机组、氮气缓冲罐、往复式真空泵。 

八、环境影响 

本项目污染物主要为废水、废气、噪声和固废等，通过污染防治

措施后，各污染物均可达标排放，并且保持相应功能区要求。本项目

符合各项政策和规划，本项目各种污染物采取治理措施后对周围环境

影响较小。从环境保护角度，本项目建设是可行的。 

九、建设投资估算 

（一）项目总投资构成分析 
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