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引言



民航机场运行管理市场化的背景
随着民航业的快速发展，机场作为航空运输的重要节点，其运行管理面临着越来

越高的要求和挑战。传统的政府主导的运行管理模式已难以适应市场需求，因此，

推进机场运行管理市场化成为当前民航业发展的重要趋势。

民航机场运行管理市场化的意义

市场化改革有利于提高机场运行效率和服务质量，增强机场竞争力和创新能力，

推动民航业高质量发展。同时，市场化还有助于优化资源配置，降低政府财政负

担，促进民航业可持续发展。

背景与意义



国外民航机场运行管理市场化起步较早，相关研究较为成熟。主要集中在市场化改革的政策、法律、经济等方面，

探讨市场化对机场运行效率、服务质量、经济效益等方面的影响。同时，也关注市场化过程中可能出现的风险和

问题，提出相应的应对措施。

国外研究现状

国内民航机场运行管理市场化改革相对较晚，但近年来相关研究逐渐增多。主要集中在市场化改革的必要性、可

行性、路径选择等方面，探讨市场化对机场管理体制、运营模式、服务质量等方面的影响。同时，也关注市场化

过程中可能出现的挑战和问题，提出相应的政策建议。

国内研究现状

国内外研究现状
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大中型民航机场运行
管理市场化概述



    

市场化改革的必要性

适应经济发展需求

随着市场经济的发展，民航机场作为

重要的交通枢纽，其运行管理需要更

加市场化，以适应经济发展的需求。

提高运营效率

市场化改革可以引入竞争机制，激发

企业活力，提高机场运营效率和服务

质量。

促进民航业发展

市场化改革有助于推动民航业的发展，

提升行业整体竞争力和国际影响力。



我国民航机场运行管理市场化改革经

历了从计划经济到市场经济的转变，

逐步实现了政企分开、政资分开、政

事分开和管办分离。

目前，我国大中型民航机场已经基本

实现了市场化运作，但在管理体制、

经营模式、服务质量等方面仍存在一

些问题。

市场化改革的历程与现状

改革现状

改革历程



完善管理体制

创新经营模式

提升服务质量

加强国际合作

市场化改革的主要任务

建立健全适应市场化发展的机

场管理体制，明确政府与市场

的关系，实现政府职能转变。

加强机场服务质量管理，提高

旅客满意度和航空运输安全水

平。

鼓励机场企业创新经营模式，

拓展非航业务，提高盈利能力。

积极参与国际航空运输交流与

合作，提升我国民航机场的国

际竞争力。
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大中型民航机场运行
管理市场化的实践



实现机场管理机构与航空
运输企业的分离，明确各
自职责和权益，促进市场
化运作。

政企分开 引入竞争机制 加强监管

在机场建设和运营领域引
入竞争机制，鼓励社会资
本参与，提高资源配置效
率。

建立完善的监管体系，确
保机场运行安全和服务质
量，维护公平竞争的市场
环境。

030201

机场管理体制的改革



拓展非航业务，如商业零售、餐饮、广告等，提
高机场盈利能力。

多元化经营

通过特许经营方式引入优质品牌和服务商，提升
机场商业品质。

特许经营

以机场为核心，打造集航空运输、商业、休闲、
娱乐等功能于一体的航空城，实现产城融合。

航空城建设

机场经营模式的创新
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