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第一章 编制根据及阐明

第一节 编制阐明

    1、依照招标文献规定，本施工组织设计重要由土建某些构成。

2、为了对业主资金合理运用和节约，对工程质量高度责任感，编制

原则是“经济、合理、优质、高效”，将业主资金合理运用。

第二节 编制根据

 1、依照海航临空产业园宿办楼设计图纸。

 2、依照现场踏勘状况。

3、国家颁布现行建筑施工验收规范、建筑安装工程质量评估原则、建

筑安装施工工艺操作规程、建筑施工安全规程及省、市对基本建设关于规

定。

第二章 工程概况

一、地理位置

本工程为海航临空产业园宿办楼工程，位于咸阳市周陵镇迎宾大道

西侧。

二、建筑概况

    本工程为一层砖混构造，7 度抗震设防，二级防火。占地面积

595.26m²，室内±0.000 标高相称于绝对标高，由现场拟定。室内外高差 150，

建筑长 72.24m，宽 8.24m，层高为 3.2/4.2m，女儿墙高 600mm，。

三、构造概况

    本工程基本采用条形砖基本，基本持力层为原始黄土，承载力原则值

fk=100kpa。基本埋置深度为－1.15m，带基宽 240。±0.000 如下采用 Mu10



标砖、M5水泥砂浆砌筑。±0.000 以上采用 Mu10标砖、M7.5水泥砂浆砌筑。

    砼：垫层 C15、别的现浇构件为 C25。

    保护层：梁柱为 25、板为 15、基本为 35。

四、装饰、装修概况：

    屋面：4 厚 SBS 改性沥青防水卷材。

    楼地面：厨、卫间为防滑地砖地面，别的为地砖地面。

    内墙面：乳胶漆。              

    天棚面：乳胶漆。

门窗：门为木门，外墙门窗为塑钢窗  。

第三章 施工组织机构

第一节 施工组织机构建立

  　我公司针对此工程严格施工，由公司先进项目经理组建项目经理部来

负责此工程详细施工管理。同步针对此工程项目，我公司推选项目班子一

律持证上岗、押证施工，并且该项目经理部仅负责此工程，实行项目经理

责任制，项目经理将对质量、工期、安全、成本及文明施工全面负责，各

施工管理职能部门在项目经理部直接指引下做到有筹划组织施工，保证工

程质量、工期、安全等方面达到目的规定。

该项目经理部采用老、中、青相结合方式，把老同志丰富经验、中

年同志稳重干练、年轻同志开拓进取精神有机结合，形成强有力项目班子。

其项目部重要人员均来自施工生产管理第一线骨干力量，年富力强、精力

充沛，并且个人素质高，专业技术水平强。



第二节 施工组织管理机构框图

第三节 项目经理部各职能部门职责

    项目经理职责：对工程全面负责，在组织工程施工中，建立工程项目

质量保证体系，明确质量分工，保证资源充分派备，做好质量审核工作，

在施工中认真执行施工组织设计，组织质量检查和评估，制定办法，保证

施工过程处在受控状态，工程质量达到合同规定，对工程质量负全面责任。

    项目副经理职责：协助项目经理指挥施工生产，搞好筹划调度和质量

管理，与技术负责人一起贯彻施工组织设计中各项规定，制定详细实行方

案，保证工程质量与目的实现，对工程质量负重要责任。

    技术负责人职责：在项目经理领导下，抓好质量管理详细工作，实行

施工组织设计中制定各项技术质量办法，实现合同中承诺工程质量目的，

对工程质量负重要责任。负责过程施工技术交底、质量检查、检查、实验

级别评估组织或详细工作，保证过程施工始终处在受控状态。
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工程部职责：依照工程进度筹划合理安排各项工作，组织施工调度，并组

织关于人员检查、贯彻筹划完毕状况及质量状况。

    技术质量部职责：在技术负责人领导下负责施工过程中技术和质量管

理工作。做好洽商变更往来和实行，�编制施工方案和技术质量办法，把

好每个施工环节中施工技术质量关，提出各种施工合理化建议，负责各种

材料进场资质审查和质量验收，组织新材料，新工艺，新技术推广和实行。

    经营预算部职责：负责施工材料筹划，工程预、决算及劳务队结算工

作，检查合同履行状况，并作好记录。

�   监控管理部职责：负责文明安全施工，安全保卫及管理人员后勤保障

工作，�负责进场施工人员安全教诲及成品保护工作。

    物资设备部职责：负责施工所需物资采购、验收、�搬运、贮存、防

护和发放，并按程序进行标记或记录，以便追溯，对采购及进场材料和设

备数量、质量、价格负责。

    办公室：依照工程总进度、总筹划，编制年、月、周生产筹划及重要

材料进场筹划，并及时记录、整顿各项指标完毕状况。

第四节 施工组织机构启动与高效运作

　　一、依照本工程各方面状况及特点，有针对性组建项目班子，并且入

选后一旦通过甲、乙双方确认，全班人选将处在启动状态。未进场之前可

依照设计规定积极为本工程做好开工前准备工作（材料、机械、技术等准

备工作与策划工作），并且以无条件满足本工程需要为前题，未经业主批

准半途变换人选，我公司乐意接受建设单位惩罚。



　　二、依照项目经理部工作实际，详细明确每个项目管理人员责、权、

利，使全体管理人员有条不紊、忙而有绪地开展工作，从而较大幅度提高

项目经理工作效率，有效增进管理整体实力强化，使项目经理部管理体系

有更多精力和时间来分析运筹各种复杂管理局面，做到项目整体下活一盘

棋，充分发挥每个棋子作用，并且决策有放矢，成竹在胸，不打无把握之

仗，无准备之仗。

　　三、以已制定各项目管理制度来指引、督促、规范每个管理人员工作

质量、效率。变”人管理人”“人盯人”为“制度管理人”，做到项目管理

“有章可循，执法必严、违章必纠”，这样形成军令如山，赏罚分明先进

管理模式。

　　四、特别值得一提是：我公司项目管理看重经济效益，但更看重社会

效益，将项目职业道德作为专项考核制度，并在项目管理中大力倡导和推

广，收到了良好效果和较多老客户及新任务回报。

　　详细做法是把项目施工职业道德详细含义，原则分解贯彻到项目每个

管理人员和操作人头上并与她们收入挂勾，形成了自觉抵制施工质量和材

料质量上以次充好、偷工减料、弄虚作假等不良行为公司文化，施工质量

做到业主与监理与否在场都一种样，让业主和顾客放心享有精品工程高品

质使用价值。

第五节 施工组织机构高效运作保障办法

一、组织强有力项目班子，选派思想好、业务精、能力强、善合伙、

服务好管理人员进入项目管理班子。

二、建立健全项目经理、工长、内业、材料、机械、劳资等岗位责任



制，由工程领导小组定期对各专业进行考核。



三、强化勉励与约束机制，制定业绩评比、奖罚办法，定期组织项目

经理部管理人员会议，检查工作质量。

四、建立工程领导小组现场办公制，每半月召开一次现场办公会，重

点协助解决项目资金、质量、进度等难题，以保证资金为前提，带动项目

各项工作高效运转。

五、每天下午召开由项目经理主持班后碰头会，对次日工作进行协调

安排。

六、质安、动力等部门及监理公司驻现场代表；项目部重要管理人员

及分包单位主管参加，例会重点解决质量、进度、施工技术等难点。明确

各项问题解决办法及时间，并形成会议纪要。

七、实行劳动用工管理，选派组织能力强，技术水平高，能打硬仗作

业队伍，树立持续作战精神，保证工期准时和提前完毕。

第四章 施工总体布置与目的

第一节 施工顺序

本工程按先地下后地上，先主体后装修基本顺序组织施工。当完毕

地下某些后，按楼层组织施工；水暖干管安装、电气清管穿带线等项目，

随主体组织垂直向上流水施工。

第二节 管理目的

1、工期目的

本着重叠同、守信用原则，本工程投标工期 50天计算，准时开工，

准时竣工，并按基本施工、主体施工、装修施工三个阶段控制住工期。

2、质量目的



（1） 分项工程合格率 100%；优良率 95% 。



（2） 分部工程合格率 100%；优良率 70% 。地基与基本、主体构造、

装修工程、电气安装、水卫安装等分部工程保证优良。

（3） 单位工程优良。

（4） 观感质量得分率 85%以上。

（5） 技术资料基本齐全。

3、安全目的

    安全生产按五无原则：无死亡、无重伤、无火灾、无中毒、无

崩塌并按安全操作规程精心组织施工。

    文明施工，严格按照原则化文明工地管理，两个文明一起抓，

达到文明工地规定，并争创“双文明”施工现场。

第三节 主体材料及机具安装

1、土方开挖

采用机械挖土，人工挖土配合，自卸汽车运送。

2、钢筋加工

现场集中加工，设一台 WJ40 型弯曲机、一台 QJ40 型切断机、一台

GTJ4-14型钢筋调直机、一台锥螺纹套丝机、一台无齿锯。

3、构造砼

均采用现场搅拌砼，Φ50振捣棒振捣。

4、模板

±0.000如下带形基本模板采用木模现场组合拼装,梁、柱模板采用木

模现场组合拼装，楼板所有采用 12mm厚竹胶板，支撑为钢管支柱支模体

系。。木工重要机具：电锯、电刨、电钻各一台。



第四节 建立质量、安全保证体系及质量检查系统

在全面熟悉施工图，充分领略设计意图前提下，建立以公司总经理、

总工程师为首质量、安全管理、检查保证体系，全面控制施工项目工程质

量。

一、质量保证体系

质量保证体系如下框图：

二、安全管理体系
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安全管理体系如下框图：

    三、施工质量检查系统
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施工质量检查系统如下框图：

+

第五章 施工准备

第一节 技术准备

　　1、做好现场内有无地下障碍物勘察工作，调查建筑物周边原有地上

架线与否对其有影响并做好针对性保护办法，依照给定水源、电源考虑好

施工用水、电暂时管线合理分布。

　　2、项目经理部组织关于人员认真阅读施工图纸，准备好各类设计图

中采用有关图集，认真进行图纸预审和图纸会审。

　　3、分某些项工程施工之前，各专业工长向操作班组作详细书面技术

及编制作业指引书。
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第二节 物质准备

　　1、材料准备

　　1)应依照施工时度筹划及时编制出所需材料筹划，以利及时供料。

　　2)做好自供材料订货采购，进行市场调查，货比三家，选用优质合格

产品。

　　3)本工程周转材料按一次性投入，保证工程进度。

　　2、劳动力组织

　　本工程施工前按幢号须做好各类劳动力组织、调配工作，保证劳动力

需要，使工程不至于因劳动力局限性而停滞、脱节、影响工程施工，同步

对劳动力实行动态管理，劳动力随施工进度和工程量大小有组织地调配进

场，充分发挥自身队伍技术和管理优势。

第三节 暂时用水、用电设计

　　1、暂时用水设计

　　1)水源

　　现场给定水源引源于居民用水主干管。

　　2)供水方式

　　通过给水点采用管道树枝状分布,供水管径不不大于 DN50。

　　2、暂时用电设计

　　现场给定电源接近水源位置，电源采用像套绝缘线穿管敷设，电杆横

担瓶拉线敷设为主方式敷设，依照暂时用电规程规定采用三相五线制，为

防止意外停电而影响工程施工，自配一台 75kw柴油发电机组备用。

1) 电力计算



　　　　　　　　　　　　　　　　　∑Ｐ1

总用电量计算公式：Ｐ＝1.05(Ｋ1───＋Ｋ2∑Ｐ2＋Ｋ3∑P3)

　　　 　　　　　　　　　　　　　　COSΦ

　　　　Ｐ ──供电设备总需容量(KVA)

　　　　Ｐ1──电动机额定功率(KW)

　　　　Ｐ2──电焊机额定功率(KVA)

　　　　Ｐ3──照明容量(KW)

　　　　COSΦ平均功率因数 0.75

　　需要系数：Ｋ1＝0.6　Ｋ2＝0.6　Ｋ3＝1

　　Ｐ＝1.05×(0.6×274/0.75＋0.6×40＋25×1)

　　　＝1.05(219.2＋24＋25)

　　　＝281.61KVA

　　故业主方方应提供 280KVA 电源，以满足施工需要。

第四节 暂时用电安全技术及防火办法

　　(1)安装、�维护或拆除暂时用电设备必要由专业电工完毕，电工级别

应与工程技术难易度相适应。

　　(2)电气工作人员必备下列条件：

　　a.经医师鉴定无妨碍工作病症；

　　b.具备必要电器知识，并经考试合格，熟悉电力安全操作规程；

　　c.学会紧急救护法：触电急救法和人工呼吸法。

　　(3)�在停电或某些停电电气设备工作必要完毕下列办法：
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