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引言
01



目的和背景

工程项目施工过程中常常面临各种不确定性因素，如设计

缺陷、施工条件变化等，需要进行设计变更以应对这些问

题，保证项目的顺利进行。

提高项目质量和效益

通过合理的设计变更，可以优化施工方案，提高项目的质

量、安全和经济效益。

完善工程项目管理体系

设计变更管理是工程项目施工管理的重要组成部分，加强

设计变更管理有助于完善工程项目管理体系，提高管理水

平。

应对施工过程中的不确定性



阐述设计变更的概念、分类及常见类
型。

设计变更的定义和分类 设计变更的原因和影响

设计变更的应对措施 案例分析

分析导致设计变更的各种原因以及设
计变更对项目进度、成本、质量等方
面的影响。

探讨针对不同类型的设计变更应采取
的应对措施，包括预防、识别、评估、
处理和监控等方面。

结合具体案例，分析设计变更的实际
处理过程、经验教训及改进措施。

汇报范围



工程项目施工管理

概述
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工程项目施工管理的定义

• 工程项目施工管理是指在工程项
目的施工过程中，通过科学、合
理、有效的管理手段和方法，对
工程项目的施工全过程进行规划
、组织、指挥、协调、控制和监
督，以确保工程项目的施工按照
合同要求、设计文件和有关标准
规范的规定，安全、优质、高效
地完成。



通过施工管理，可以确保施工

过程中的各项工作符合设计要

求和相关标准，从而保证施工

质量。

保证施工质量

施工管理可以对施工进度进行
科学的计划和有效的控制，确
保工程按时完成。

控制施工进度

通过合理的资源配置和有效的

成本控制，施工管理可以降低

施工成本，提高工程的经济效

益。

降低施工成本

施工管理能够制定并执行安全

规章制度，确保施工过程中的

安全，减少事故发生的可能性。

保障施工安全

工程项目施工管理的重要性



施工准备阶段
包括熟悉施工图纸、编制施工组织设计、进行技术交底等。

施工过程控制阶段
包括进度控制、质量控制、成本控制、安全控制等。

竣工验收阶段
包括组织竣工验收、整理竣工资料、办理工程结算等。

后期维护阶段
包括工程保修、回访维修等。

工程项目施工管理的流程



设计变更的原因及

影响
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指在项目施工过程中，由于各种原因

导致原设计方案需要修改或调整的现

象。

根据变更的性质和范围，可分为重大

变更、重要变更和一般变更。

设计变更的定义和分类

设计变更分类

设计变更定义



设计缺陷
原设计存在缺陷或错误，无法满足施工要求

或功能需求。

业主需求变化
业主在施工过程中提出新的需求或修改原有

需求。

现场施工条件变化
现场地质、水文等自然条件与设计不符，或
施工过程中出现不可预见的情况。

政策法规变化
国家政策法规调整或地方政府规划调整导致

设计方案需要相应调整。

设计变更的原因分析
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