
气候变化对企业供应

链管理的影响与对策
气候变化已成为当今全球最紧迫的挑战之一。这种气候模式的转变不仅对环

境产生广泛影响,同时也对企业的供应链管理带来了诸多挑战。本次演讲将探

讨气候变化对企业供应链的影响,并提出相应的应对之策。
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气候变化的定义和现状

气候变化的定义

气候变化是指长期内全球

或区域气候模式的变化,包

括温度、降水、风等要素

的变化。这种变化可能是

自然造成的,但当前主要由

人类活动导致。

气候变化的现状

近年来,极端天气事件频发

,气温上升趋势明显。海平

面上升、冰川融化、沙漠

扩张等环境问题越发严峻,

对人类生活造成严重影响

。

气候变化的原因

主要原因包括温室气体排

放、化石燃料使用、森林

砍伐等人类活动,这些因素

改变了地球的能量平衡,导

致整体气候发生变化。



气候变化对企业供应链管理的影响

原材料供应中断

极端天气事件可能导致原材料来源地受到严重

影响,供应中断或严重延迟。这会使企业无法持

续生产,供应链受到严重干扰。

生产和运输中断

高温、暴雨、干旱等极端天气会造成生产设施

损坏,运输网络瘫痪。这些都会阻碍企业产品的

生产和运输,削弱其交付能力。

客户需求波动

气候变化可能引发客户消费习惯的变化,导致需

求出现较大波动。这会给企业带来难以预测的

供应链风险。

企业成本上升

应对气候变化带来的供应链挑战,企业需要增加

成本投入,如提高供应灵活性、导入新技术、拓

展备用供应等。



原材料供应中断

极端天气事件

暴雨、干旱、热浪等极端天气事

件可能严重影响原材料来源地的

生产和运输,导致供应中断或延

迟。

生产设施受损

灾害性天气可能造成生产厂房和

设备的损坏,使得企业无法正常

运转,难以满足生产需求。

物流网络瘫痪

运输线路受阻、港口淹没等问题

会导致原材料无法及时送达,严

重影响企业的供应链。



生产和运输中断

生产设施损坏

极端天气事件可能造成工厂建筑

物和生产设备的严重损坏,导致

无法正常生产,供应链陷入瘫痪

。

物流网络中断

强降雨、暴风雪等灾难性天气会

导致道路、铁路和港口受阻,运

输线路中断,严重影响产品的及

时交付。

仓储设施毁坏

仓库和储存设施也可能遭受损害

,导致原材料和产成品储存能力

下降,供应链管理雪上加霜。



客户需求波动

消费习惯变迁

气候变化会导致客户

的消费习惯和偏好发

生变化。极端天气可

能影响客户的购买决

策和需求模式。

需求预测困难

无法准确预测气候变

化对客户需求的影响

,给企业的生产计划

和供应链管理带来极

大挑战。

客户流失风险

若企业无法及时调整

以满足客户需求,可

能面临客户流失的风

险,进而影响整体经

营。

需求波动加剧

气候变化造成的极端

天气事件频发,加剧

了客户需求的不确定

性和波动性。



企业成本上升

1 应对气候变化投入

企业需要增加成本投入以提高供应链的灵活

性和应急能力,如采购新技术、建立备用供应

渠道等。

2 生产成本增加

由于极端天气导致的生产中断和原材料供应

问题,企业不得不提高生产成本以维持运转。

3 物流成本上涨

气候变化引发的运输网络中断,迫使企业增加

物流成本以确保及时交付。

4 保险费用升高

企业需要购买更多的保险以应对气候风险,这

也会直接增加企业的运营成本。



企业声誉受损

声誉遭受打击

气候变化造成的供应链中断和运

营故障可能引发公众质疑和负面

舆论,严重影响企业的品牌形象

和商誉。

社会责任受质疑

如果企业在应对气候变化方面表

现不佳,可能面临社会舆论的批

评和质疑,引发消费者对其社会

责任的担忧。

客户忠诚度下降

供应链问题和环境不作为可能导

致客户对企业失去信任,进而影

响到长期的客户忠诚度和销售业

绩。



企业供应链管理的挑战

供应链透明度不足

企业对供应链的可视化和透明度

管理存在缺失,难以全面掌握各

环节的运营情况。

风险预测和应对能力不足

企业对气候变化带来的供应链风

险预测和评估能力较弱,应急响

应措施不够完善。

供应商管理缺乏灵活性

企业的供应商选择和管理存在刚

性,难以快速应对外部环境的变

化。



供应链透明度不足

缺乏可视化管理

企业无法全面了解供应链各

环节的运营情况,难以及时发

现和应对潜在风险。

信息共享不足

企业与供应商、物流商之间

的信息共享和协调不够,造成

数据孤岛和决策盲点。

跟踪能力有限

企业缺乏有效的供应链追踪

机制,无法实时掌握原材料、

产品的流向和状态。



风险预测和应对能力不足

缺乏有效的风险

分析

企业通常仅关注供应

链的历史数据和常规

运营,很难洞察气候

变化带来的潜在风险

。对气候风险的识别

和评估不到位。

应急预案不完善

尽管企业意识到供应

链面临气候风险,但

应急预案和持续经营

计划仍存在缺陷,无

法快速高效地应对突

发事件。

模拟演练不足

企业很少进行供应链

风险的模拟培训和演

练,无法提前检验应

急响应的有效性,难

以及时调整应对措施

。

决策反应滞后

面对气候危机,企业

的决策制定和信息传

递存在滞后,无法及

时做出正确的应对行

动,错失先机。



供应商管理缺乏灵活性

供应链刚性

企业通常采用固定的供应商合作

模式,难以根据外部环境的变化

及时调整供应商结构。

响应速度慢

企业缺乏有效的供应商管理机制

,无法快速启动备用供应商,无法

及时满足生产需求。

合同条款僵化

企业与供应商的长期合同条款往

往过于刚性,难以灵活应对气候

变化带来的不确定性。



企业供应链管理的对策

建立供应链风险

预警机制

持续监测气候变化趋

势和极端天气事件,

建立预警系统,提前

识别和评估可能的供

应链风险。

提高供应链透明

度和可视化

采用数字化工具增强

供应链各环节的可视

化管理,实时掌握运

营状况,提升响应能

力。

优化供应商选择

和管理

建立灵活多元的供应

商体系,提高供应链

的弹性和抗风险能力

。与供应商加强沟通

协作。

提升供应链弹性

和灵活性

制定应急预案和备用

方案,保持生产和运

输渠道的多样性,提

高供应链快速应变的

能力。



建立供应链风险预警机制

持续监测气候大势

密切关注气候趋势和极端天气事

件的发展,建立预警系统,为供应

链风险预防和应对提供支持。

评估供应链风险

系统分析气候变化对原材料供应

、生产运营、客户需求等各环节

的潜在影响,提前做好风险评估

和应对方案。

建立应急响应机制

制定详细的应急预案和持续经营

计划,定期进行模拟演练,确保在

危机发生时能够快速高效地应对

。
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