
医院内部审计工作

汇报人：文小库

2023-12-14



• 内部审计概述
• 医院内部审计工作内容
• 医院内部审计工作流程
• 医院内部审计工作方法与技术
• 医院内部审计工作挑战与对策
• 医院内部审计工作案例分析

目录



内部审计概述

01



内部审计是一种独立、客观的确认和咨询活动，旨在增加组

织价值并改善组织的运营。它通过应用系统化、规范化的方

法，评估和改进风险管理、控制和治理过程的效果，以帮助

组织实现其目标。

定义

内部审计的主要目的是帮助组织实现其战略目标，通过识别

和解决潜在的风险和问题，提高组织的运营效率、效果和诚

信度。

目的

定义与目的
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内部审计通过对财务报告的审核和验证，确保其

准确性和完整性，防止欺诈和错误。

确保财务报告的准确性和完整性

内部审计通过对内部控制系统的评估和改进，确

保其有效性和合规性，防止潜在的风险和问题。

促进内部控制的有效性

内部审计通过提供独立的、客观的观点和建议，

帮助组织改进运营、提高效率和效果，从而增加

组织价值。

增加组织价值

内部审计的重要性



内部审计起源于19世纪的美国，当时主要是为了保护组织的财产安全而设立的。随着时间的推移，内部审计逐渐

发展成为一种专业化的职业，并逐渐在全球范围内得到认可和应用。

历史

近年来，随着信息技术的发展和应用，内部审计的方法和手段也在不断更新和改进。例如，大数据分析、云计算

等技术的应用，使得内部审计更加高效、准确和全面。同时，随着全球化和国际化的趋势加强，内部审计也逐渐

走向国际化和标准化。

发展

内部审计的历史与发展
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对医院的财务报表进行审
查，包括资产负债表、利
润表和现金流量表等，确
保其准确性和合规性。

财务报表审计 财务收支审计 财务报告审计

对医院的各项财务收支进
行审查，包括收入、支出、
结余等，确保其合法性和
合规性。

对医院提交的财务报告进
行审查，包括财务报告的
编制、审核和报送等，确
保其真实性和完整性。

030201

财务审计



对医院的医疗业务进行审
查，包括医疗设备、药品、
治疗等，确保其合规性和
有效性。

医疗业务审计

对医院的护理业务进行审
查，包括护理流程、护理
质量等，确保其规范性和
安全性。

护理业务审计

对医院的行政管理进行审
查，包括人事、财务、物
资等，确保其高效性和规
范性。

行政管理审计

业务审计



内部控制流程审计
对医院的内部控制流程进行审查，包括业务流程、管理流程等，确
保其顺畅性和规范性。

内部控制风险审计
对医院的内部控制风险进行审查，包括风险识别、评估和控制等，
确保其及时性和有效性。

内部控制制度审计
对医院的内部控制制度进行审查，包括内部控制制度的建立、执
行和监督等，确保其完整性和有效性。

内部控制审计



    

合规性审计

法律法规遵守审计

对医院遵守国家法律法规的情况进行

审查，包括医疗法规、财务法规等，

确保其合法性和合规性。

行业规范遵守审计

对医院遵守行业规范的情况进行审查，

包括医疗行业规范、管理行业规范等，

确保其规范性和标准性。

内部规章制度遵守审计

对医院遵守内部规章制度的情况进行

审查，包括内部管理规章制度、医疗

护理规章制度等，确保其执行力和约

束力。
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明确审计工作的目的和范围，确
保审计工作的针对性和有效性。

确定审计目标
根据审计目标，制定详细的审计计
划，包括审计时间、人员、资源等
安排。

制定审计计划

根据医院实际情况和历史数据，确
定审计工作的重点领域和关键风险
点。

确定审计重点

审计计划制定



收集资料
收集与审计目标相关的资料，包括财务报表

、合同、凭证等。

现场调查
对医院内部各个部门进行现场调查，了解业

务流程和内部控制情况。

数据分析
对收集到的数据进行深入分析，发现异常和

潜在风险。

证据收集
通过访谈、问卷调查等方式收集证据，确保

审计结果的准确性和可靠性。

审计实施



根据审计结果，编制详细的审计报告，包括审计
发现、建议和改进措施等。

编制审计报告

对审计报告进行审核，确保报告的准确性和完整
性。

审核审计报告

将审计报告反馈给医院管理层，为医院决策提供
参考。

报告反馈

审计报告编制与审核
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持续改进

通过内部审计工作的不断开展，推动医院内部控制体系的持续

改进和完善。

01

跟踪整改情况

对医院管理层提出的整改措施进行跟踪，确保整改工作的落实。

02

定期评估

定期对医院内部控制体系进行评估，发现潜在问题和风险，及

时采取措施加以改进。

后续跟踪与改进
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