
书山有路勤为径，学海无涯苦作舟！                        

2023 年自考专业(工商企业管理)《国际企业管

理》考试全真模拟易错、难点汇编叁（带答案） 

（图片大小可自由调整） 

一.全考点综合测验(共 45 题) 

1. 

【单选题】构成延伸产品的标志是()。 

 

A.包装 

B.式样 

C.附加价值 

D.商标 

 

正确答案：C 

 

 

 

2. 

【单选题】国际企业制定人力资源计划的首要步骤是()。 

 

A.建立目标 

B.预测分析 

C.编制计划 

D.进行评估 

 

正确答案：B 
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3. 

【单选题】国际企业采用分散式研究与开发系统的优点之一是 ()。 

 

A.可利用规模经济效益，降低成本 

B.避免各国文化差异在研究与开发工作协调上的各种困难 

C.便于母公司对研究与开发预算进行有效的控制 

D.有利于母公司在产品开发后与当地市场保持密切联系 

 

正确答案：D 

 

 

 

4. 

【单选题】国际直接投资是指()的国际化。 

 

A.借贷资本 

B.生产资本 

C.股票投资 

D.债券投资 

 

正确答案：B 

 

 

 

5. 

【单选题】一般说来，组织越稳定，管理宽度 ( 有效监督管理直接下属的人数 ) 应该()。 
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A.越 小 

B.越 大 

C.无 法 判 断 

D.无影响 

 

正确答案：B 

 

 

 

6. 

【单选题】比()较适合于从事多国性生产不久、产品标准化、技术稳定、地区分布不广的中小型国际

企业。 

 

A.自主子公司结构 

B.国际事业部结构 

C.全球性混合型组织结构 

D.全球性网络结构 

 

正确答案：B 

 

 

 

7. 

【单选题】国际著名的()公司，在公司内长期保留国际部，负责全球营销业务。 

 

A.GE 

B.GM 

C.IBM 
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D.HP 

 

正确答案：C 

 

 

 

8. 

【单选题】衡量企业流动资产中可以到期用于偿还现金能力的财务指标是 ()。 

 

A.流动比率 

B.速动比串 

C.现金比率 

D.负债比率 

 

正确答案：B 

 

 

 

9. 

【单选题】国际企业的()组织控制体制是集权与分权相结合的管理体制。 

 

A.母国中心型 

B.多元中心型 

C.全球中心型 

 

正确答案：C 
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10. 

【单选题】当英国的通货膨胀率比美国高，则() 

 

A.英国外汇收入增加 

B.英国进口减少 

C.英国国际收支发生逆 差，导致英镑汇价下降 

 

正确答案：C 

 

 

 

11. 

【问答题】决定组织结构设计的部因素有哪些 

 

正确答案： 

    (1) 企业战略; (1 分)  

 

    (2) 企业国际化经营的程度; (1 分)  

 

    (3) 企业经营思想; (1 分)  

 

    (4) 国际经营管理人才; (1 分)  

 

    (5) 企业改变组织结构的能力。 (1 分) 

 

 

 

12. 

【问答题】跨文化意识 
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正确答案： 

    跨文化意识是指国际经营者对不同文化间存在的差异有较深的理解和认识。 

 

 

 

13. 

【单选题】下列国际企业组织结构形式中，灵活性最大的是 ()。 

 

A.全球地区结构 

B.全球产品结构 

C.混合结构 

D.全球职能结构 

 

正确答案：C 

 

 

 

14. 

【单选题】根据国际生产的折衷理论，当同时具有所有权特定优势、部化特定优势和区位特定优势

时，企业进入国际市场的最佳方式是()。 

 

A.进口 

B.出口 

C.对外直接投资 

D.合同式资源转移 

 

正确答案：C 
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15. 

【问答题】简述基础设施与企业生产经营活动之间的关系。  

 

正确答案： 

    基础设施的建设好坏直接影响到企业在这个国家的生产经营活动。从运输条件来说，运输方式

和运费等会影响到企业在该国的厂址选择和营销策略等。 (2 分)   

 

    从通 讯设施来看， 其现代化程度直接影响企业在当地以及其他国家和地区的信息传递。 (2 

分)   

 

    此外商业基础设施(如银行、保险公司、咨询公司、广告公司、大众传媒 等)条件越发达，对企

业生产经营活动就越便利，反之企业就会处处受阻。(1 分) 

 

 

 

16. 

【单选题】国际企业面临的外汇风险中，外汇波动对现行商务活动的短期现金流量的影响是 ()。 

 

A.经营风险 

B.交易风险 

C.会计风险 

D.利率风险 

 

正确答案：B 

 

 

 

17. 

【问答题】简述质量体系认证的作用 
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正确答案： 

    (1)企业获得质量体系评审合格证书可以增强客户与供应者之间的信任感。  

 

    (2)在公司内部开展质量体系评审，可以加强企业质量管理，提高一次成功率、增产量，降低成

本，提高效益。  

 

    (3)开展质量体系评审，对需方来说，可以查阅获得质量体系评审合格证书的生产企业名录 .    

从中选择能连续提供保证产品质量的供方，购买到高质量商品，减少验收费用和库存费用。 

 

 

 

18. 

【单选题】东亚国家吸引投资最快的时期是在其经济发展的 ()。 

 

A.起飞前夕 

B.起飞阶段 

C.成熟阶段 

D.高消费阶段 

 

正确答案：B 

 

 

 

19. 

【单选题】某些化妆品的包装盒附一些小赠品，这种策略属于 ()。 

 

A.统一包装策略 

B.配套策略  
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C.附赠包装策略 

D.再使用包装策略 

 

正确答案：C 

 

 

 

20. 

【单选题】将多向发展产品和多个目标市场结合起来是()产品组合。 

 

A.加深型 

B.有限型 

C.专业型 

D.多种经营型 

 

正确答案：D 

 

 

 

21. 

【单选题】下列关于国际贸易惯例的论述正确的是()。 

 

A.国际贸易惯例具有普遍的约束力 

B.国际贸易惯例不具有普遍的约束力 

C.国际贸易惯例是国际经济贸易公约中的一种 

D.国际贸易惯例是国际经济贸易条约中的一种 
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正确答案：B 

 

 

 

22. 

【单选题】21世纪企业的环境适应模式是以()为中心的适应关系。 

 

A.文化信息 

B.科学技术 

C.政治经济 

D.自然地理 

 

正确答案：A 

 

 

 

23. 

【单选题】一般而言，国际企业在进行生产系统设计时，都希望其生产过程和程序能够实现（）。 

 

A.标准化 

B.多元化 

C.差异化 

D.集中化 

 

正确答案：A 

 

 

 

24. 

【单选题】“胞波”一词强调的是()对国际企业经营的影响。 
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