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刘永忠

中国管理培训行业金牌经理人

Ø 北京影响力企业管理有限公司董事总经理，北京春风

智慧投资咨询有限公司执行董事，多家集团公司总裁

顾问；

总裁组织管理与建设

讲师简介

Ø忠诚组织建设金牌讲师，擅长于组织管理和市场营销策划，“忠诚组织建

   设” 理论的倡导者和实践者；

Ø15年营销经验、10年团队管理和讲师经历，帮助近百家企业做过策划和咨

   询，深受业界好评。

Ø风格：非常、非常实战。
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总裁组织管理与建设

 

目标：了解企业管理与建设的核心要素及规律，为企业健康成长奠定

                基础。

目的：培养优秀的企业组织经营管理者，避免出现企业管理的常识性

                错误。

收获：掌握企业组织经营与管理的正确方向和规律，进一步提升企业

               经营绩效。

要求：空杯心态    积极参与     反思践行

时间：14小时
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总裁组织管理与建设

股东组织

管理与建设

中层组织

管理与建设

员工组织

管理与建设
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股东组织管理与建设

股东组织管理与建设
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股东组织管理与建设

    本部分提纲

一、合伙企业公司治理结构

二、合伙企业公司高层构成

三、董事会关键职能

四、公司股东之间股权分配

五、公司股东之间的冲突

六、公司股东冲突协调

七、公司股东退出机制
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公司治理结构的目标：

          保证股东利益最大化，防止经营者对

所有者利益的背离。

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制
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一、合伙企业公司治理结构

股   东

董事会

投票权

红
利

公司

（管理层和物质资本）
雇员 债权人

供应商 顾客

监督权

股
权
资
本

薪金

劳动

债权
资本

利息

投
入 市场价格

产品和服务
市场价格

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

  

股东大会（由全体股东组成）

监事会

经理层（经营权）

战略 审计 提名 …… 考核 董事会秘书

董事会专门委员会

二、合伙企业公司高层构成

董事会
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

第一年12月(在

第二个财政年

度之前)

制定总裁的

岗位说明
建立标准/流程

流程自此开始

第一年12月

第三年1月

份

评估、讨论
批准目标

采取下一
步方案

第三年1月份(或第二年

公司财务状况结果出来

时)

建立业绩目
标、手段及
方法

评价总裁

的业绩

和总裁讨
论评估结
果

2、评估总裁业绩
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

• 后备人才

• 制定领导层后继计划

• 考核 

• 评判高级管理人员业绩 

• 薪酬 

• 制定激励高层管理人

       员的薪酬方案 

3、高管薪酬设计

董事会保证总

裁/高层管理人

员发展和后继

计划到位，并

每年进行考核 

董事会设计正式
流程来考核总裁/
高层管理人员，
每年对其业绩进
行考核

薪酬应与个

人和公司业

绩相挂钩

董事会审计/

签署/管理薪

酬方案
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

制作评估表 确定评估标准

流程从此开始

评估董
事会及
董事

采取下一步
行动 分发评估表

评审及讨
论报告(评
估结果)

汇总结果，
撰写报告

4、考核董事层
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

四、股东之间股权分配

分 配

原 则
合理决定稳定

分 配

形 式

分散化股权

集中化股权
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     合伙企业股份安排的秘诀：

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

股份奇数 权力制衡
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            为了吸引优秀人才，不论是家族企业还是
合伙企业，都会拿出部分股份给予部分高级人

才，按照通常的规则是，70％~80％由创业者拥
有，其余20％~30％由高级人才拥有。他们享受
相应的投票和分红的权利。 

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

小
贴
士
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1、  定时：股改时间、分红时间

2、  定额：拿出多少股份

3、  定类：身股还是银股

4、  定员：针对哪些人分

5、  定规：保密规则（不传、不争议、少说多做）

股改十定
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6、  定价：银股价格确定

7、  定变：身股转银股条件

                  离职股份处理

8、  定案：股东私益预测表

                 团队收益平衡表

9、  定权：股东会、董事会、管理层规则

10、定分：一定要分，不可贪婪
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    1、冲突的三种形式

          股东与公司的冲突

          股东与股东的冲突

          股东与管理者的冲突

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

五、股东之间的冲突
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           2、股东的冲突原因：

                 利益的不均衡性

                 信息的不对称性

                 风险的不平等性

                 思路的不一致性

                 价值观的相佐性

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制
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六、股东冲突协调                                        

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

学习让步

激励退出

沟通
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      因资金、迁徙、精力、转行，或者因

股东之间产生矛盾，无法继续合作而要退

出所形成的机制。

      退出机制是公司章程中重要组成部分，

也是保证企业存续的关键部分。

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

七、股东退出机制                                        
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     1、股东退出的影响性：

        对公司的影响

        对股东的影响

        对债权人的影响

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制
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  2、退出机制的考虑重点：

 
       退出事由的确定范围；

    退出股东的竞业禁止时效和违约赔偿；

    退出股权价值的确定方法；

    退出股金的支付方式和期限；

    退出机制的修改程序

股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制 

案例分析：总经理是如何解决高层冲突的?

原   则

士气 双赢
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股东组织 利益冲突 利益协调 退出机制

贪  污1

3

32

高层管理者的三条职业高压线

渎  职

公 然 对 抗

案例启示案例启示     管理者经过专业化训练
                              是解决问题的基础！
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股东组织管理与建设

    本部分内容回顾

一、合伙企业公司治理结构

二、合伙企业公司高层构成

三、董事会关键职能

四、公司股东之间股权分配

五、公司股东之间的冲突

六、公司股东冲突协调

七、公司股东退出机制
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股东组织管理与建设

谢谢大家，    

          下节再会！
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中层组织管理与建设

中层组织管理与建设
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中层组织管理与建设

    本部分内容提纲

一、同质化时代的思考

二、企业成功路径探源

三、中间骨干的价值观

四、中间骨干忠诚度的培养

五、中间骨干专业度的培养

六、熬鹰计划

七、企业总经理的普遍缺失
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思考思考::
u产品同质

u价格同质

u市场同质

企业如何取得成功

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失
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 领导者想什么?

• 经营---将来时---方向
• 管理---现在时---路径

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失
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成功路径:

打造一支核心高效的骨干队伍

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失
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团队的核心：

共同的价值观

共同的目标

同质困 境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失

38



培养中坚骨干：

从价值观与目标上开始从价值观与目标上开始

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失
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忠 诚 专 业

中坚骨干的基本价值观:

+ 

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失
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组织中最重要的价值观:

        忠    诚

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失 
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忠    诚：

1. 1. 忠诚于职业忠诚于职业

                真正的骨干是经的起利益诱惑的真正的骨干是经的起利益诱惑的!!

2. 2. 忠诚于公司忠诚于公司

                关键是公司忠诚于员工关键是公司忠诚于员工

同质困境 中层培养 熬鹰计划 管理缺失 
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以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/23713110401
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