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第1章 经理人制度简介

 



经理人制度简介经理人制度简介

经理人制度是一种组织管经理人制度是一种组织管
理模式，通过聘任具有专理模式，通过聘任具有专
业技能和管理经验的经理业技能和管理经验的经理
人来管理企业，并与企业人来管理企业，并与企业
的股东、董事会等利益相的股东、董事会等利益相
关方共同合作，实现企业关方共同合作，实现企业
目标。这一制度重点在于目标。这一制度重点在于
提高企业管理效率和专业提高企业管理效率和专业
化水平，从而使企业更具化水平，从而使企业更具
竞争力。竞争力。

 



经理人制度的优点

有利于提升企业的

整体管理水平，提

高效率

提高管理水平
和效率

经理人带来更好的

战略规划和执行能

力

专业技能和战
略规划

增加企业的长期稳

定性

降低家族企业
继承风险

为企业的可持续发

展奠定基础

培养管理人才



经理人制度的挑战

经理人可能与利益

相关方存在冲突

利益冲突

需要建立科学有效

的激励机制

建立激励机制

管理能力和道德水

平带来不确定性风

险

管理能力与风
险

 

 



西方发达国家的大型企业

起源01

03

 

 

02

逐渐在全球范围内推广应用

普及



治理结构治理结构

经理人对企业治理结构的影响经理人对企业治理结构的影响

推动企业治理效率推动企业治理效率

管理激励管理激励

研究经理人激励机制研究经理人激励机制

如何激励经理人积极工作如何激励经理人积极工作

创新能力创新能力

经理人对企业创新能力的推动经理人对企业创新能力的推动

促进企业创新促进企业创新

经理人制度的研究现状

企业绩效企业绩效

对企业绩效的影响研究对企业绩效的影响研究

经理人如何提高企业绩效经理人如何提高企业绩效



中国企业引入经理人制度的具体案例

情况描述01

03

 

 

02

中国企业面临的经理人制度挑战和机遇

挑战和机遇
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第2章 经理人制度的关键要
素

 



包括面试、测试等环节

招聘流程01

03

制定明确的选拔标准

选拔标准

02

定期评估经理人的表现

评估方法



经理人培养与激励机制

制定个性化培训方

案

培训计划

建立清晰的晋升路

径

晋升机制

设计激励机制以激

发经理人的工作动

力

薪酬激励

 

 



绩效奖惩绩效奖惩

奖励优秀表现奖励优秀表现

处理不良绩效处理不良绩效

绩效报告绩效报告

汇总绩效数据汇总绩效数据

制定改进计划制定改进计划

绩效反馈绩效反馈

及时反馈绩效结果及时反馈绩效结果

提出改进建议提出改进建议

经理人考核与绩效管理

考核指标考核指标

设定关键绩效指标设定关键绩效指标

量化考核绩效结果量化考核绩效结果

定期评估定期评估



经理人离职与补经理人离职与补
偿安排偿安排

探讨经理人离职管理、补探讨经理人离职管理、补
偿机制等方面的相关问题，偿机制等方面的相关问题，
制定合理的离职与补偿政制定合理的离职与补偿政
策，维护企业稳定发展。策，维护企业稳定发展。

 



经理人团队建设

营造融洽的团队氛

围

团队氛围

促进团队成员之间

的合作

团队协作

持续培养团队成员

的能力

团队发展

 

 



建立顺畅的沟通渠道

沟通机制01

03

让经理人参与重要决策

决策参与

02

协调各方利益，实现共赢

利益平衡
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第3章 经理人制度实施策略

 



实施经理人制度实施经理人制度
的必要性分析的必要性分析

为提高企业管理水平，实为提高企业管理水平，实
现长期发展，企业需要建现长期发展，企业需要建
立科学的经理人制度。这立科学的经理人制度。这
一制度有助于激励员工，一制度有助于激励员工，
推动企业转型升级，提升推动企业转型升级，提升
竞争力。实施经理人制度竞争力。实施经理人制度
是企业管理的必然选择，是企业管理的必然选择，
将为企业带来更多的机会将为企业带来更多的机会
和挑战。和挑战。

 



经理人制度实施的关键因素

建立积极向上的企

业文化，培育高效

团队

组织文化

适应市场环境变化，

灵活应对挑战

环境适应

领导层的积极支持

与引领

领导支持

科学合理地选拔和

培养经理人

人才选拔
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