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一．企业概况

公司名称：纸点江山纸质家具研发中心；

公司成立时间：2012年 2月

主要经营类型：以瓦楞纸为主的纸质家具及家居用品的设计与开发

以瓦楞纸为主的纸质家具及家居用品的生产；可生产家具包括：

1、座椅 凳子 2、茶几 桌案 3 、书架 储物柜 4、小型衣柜

*生产制造          *批发



企业开展目标与方案

近期目标:

一年之内还清公司贷款,实现自负盈亏.积极开拓省内市场,稳固客户群体。

建立品牌形象强化品牌意识.

中期目标

使生产规模化,产量提高一倍.研发纸质家具的回收利用。开展企业文化,积极吸

纳先进人才,及时更新观念,改善企业管理制度.积极开拓国内市场.

长远目标

使纸质家具真正深入人心,提高品牌知名度.合理利用品牌效应,开拓与纸质家具

相关的其他产业,形成产业链,注重稳固生产秩序。

利用品牌形象回馈社会，设立慈善基金。

二．产品、 效劳分析

  

纸质家具的优点：

质量轻，容易自由拼接

色彩多变满足个性。

工艺繁复，寿命保证。

材质特殊，绿色环保，可回收利用。

价格低廉，经济实惠，实用性强。

纸质家具的主要特点及结构特征：

纸质家具的主要材料是各种规格的纸板



.中选择适合的纸板经印刷、着色等外表处理后就成了纸质家具的基材。尽管纸板的强

度、耐潮性、耐用度离木质材料相差甚远。但纸质家具的材料本钱和环保优势具有很大优

势。纸板是纸家具的主料，纸板没有气味和挥发物质的特质，纸家具粘合用的胶料是环保

型淀粉胶，不会产生木家具中常出现的有机挥发物、甲醛、重金属之类的有毒有害物质，

这是纸质家具的主要特点。 

纸家具的材料本钱相对较低，生产加工也比拟简单，纸家具的结构是由各种规格的纸

板、配以加强筋，内衬结构，使得纸家具具有足够的强度和硬度，到达使用要求。纸家具

的加工工艺也比木家具加工工序少了许多。尽管纸家具的强度、硬度达不到木制家具的程

度，但经过特殊加工可将使用周期提高的 2~5年左右，这也与具体使用情况有关。

 技术结构：

1）纸家具的主要外外表都进行了特殊处理，外表的纸板都经过了较高等级的防潮防湿

处理，这些外表有了水渍污渍后可以即时用湿布擦去，方便用户清洁维护，也提

高了使用寿命。

2）纸家具充分利用纸制品之长，在结构上多用以类似纸箱的抽屉为主，辅以纸质结构

的搁板。尽量防止门板的结构形式。

3）纸家具实行剪裁——胶合——装箱的生产流程，可实现流水线生产。且纸板重量只

有木材的三分之一，运输、拼装非常方便。实现拆装式结构。直接打包拆分后的

产品发给消费者，附上产品说明书让消费者自己组装，同时卖场商店可在柜台展

出拼装好的模型，给消费者以直观感受。

竞争优势所在：

1、 工程市场前景好 本钱低适合小额经营投资 

2、 依托农林学院国家级教学团队的技术支持及江苏省家具实验基地的平台

3、 团队年轻 创新能力强

4、 经过市场调研，同行业经营销售并不乐观，从另一种角度分析，及减小了我公

司的同行业竞争压力，适合开拓市场。

家三．市场评估：

2008年科隆家具展上可再生环保材料成为风向潮流：年底金融危机背景下，

节能环保主题更受到关注：2009年米兰国际家具展全面提倡绿色生态理念，展出

的很多作品都是瓦楞纸为主要原材料的家具设计，这说明环保再次被引起全面关

注，全球都在讨论一种可持续设计，在家具方面表达就是以纸作为材料运用到家具

设计中。



纸质家具是目前具有全球最新锐环保理念的家具设计，纸具有的天然质感与柔

韧强韧并存的属性及循环再生的环保特性，吸引着设计师与设计机构将其运用于家

具与家居日用品中。



国内目前纸质家具的大环境：

全球木材资源匮乏和金融危机的影响，家具市场上原材料实木家具价格一路飙

升，一直被视为经济适用的板式家具的价格也在不断上调，这都给纸质家具提供了

市场时机。

虽然国家宏观调控，但我国房价仍高居不下，江苏省内的南通市住房均价已高达

6500每平米、无锡房价更高达 7650每平米。人们在支付了首付之后，想竟可能的节

省额外开支。另一方面，“蚁族”“蜗居”等词汇已不再新鲜，大量的年轻劳动力涌

入城市的就业岗位上，没有经济根底的他们住房难已经是现实问题，节省额外开支更

加有必要。以上种种，都为材料相对廉价的纸质家具提供了广阔的市场机遇和市场空

间。如图家具行业虽然受金融危机冲击及原材料等各种因素影响，但总体家具行业产

值仍呈上升趋势。

家具行业虽然受金融危机冲击及原材料等各种因素影响，但总体家具行业产值仍

成上升趋势，如表：

   目标市场及客户表达：

       我们的产品定位于 20~35岁的年轻新生人群以及儿童群体。随着物价上涨，经济

压力的加大，如应届大学毕业生为例的年轻一代，处于事业的萌芽期，经济根底较为

薄弱。家具作为生活中的必须品，纸质家具完全可以作为年轻一代事业期家具的过度

产品。低廉的价格必将吸引大批年轻的目标客户。而且年轻一带更注重环保，低碳生

活，无漆料的纸质家具更加符合年轻一代的需求了；

儿童正处在一个快速增长，需要环境的保护，同时所用的家具更新换代快，纸质

家具价格较低，更换方便。因为质轻，即使撞在上面也不会对儿童造成伤害，无甲醛

等的有害物质，可以从儿童的生长环境上保护儿童，一举两得。

      2006~2008年中国家具行业产值比拟



       另一方面，纸质家具可为小规模经营的休闲娱乐场所提供公共家具的货源，如咖

啡厅，奶茶店，西式快餐店等。首先，此类场所的目标客户人群主要集中在 15~30岁

之间的年轻人，此客户群易于接受纸质家具。且纸质家具价格低廉，降低小规模的商

铺风险。

    *消费者对家具环保性能的态度：

家具环保性能日益受到关注，油漆是判断家具环保性能的条件，而纸家具无油漆的

特质将成为其一大卖点。

   

另根据《中国家具行业市场调研》所述，消费者对家具使用的不满意程度上主要集中在油

漆上。

根据行业市场调研，消费者对品牌的意识薄弱，家具品牌推广工作大有可为。据调

研，广州、上海、北京、成都四座大城市的消费者中，使用的家具有 20%是无牌或杂牌的

家具，这显示还有相当局部的消费者并没有形成家具品牌消费的习惯。

  

 市场容量：

       



我们产品的市场主要在城市一代，按照中国的人口总数，和城镇人口 51.27%的比例，市

场容量庞大。2011年劳动人口占总人口 74.4%.人口上来看,产品拥有广阔的市场。据

调查显示，软体家具及金属家具产量都成下降趋势，市场急需实用且价格低廉的新材

料。如表： 

       市场容量的变化趋势：2011年人口普查结果显示中国0~14岁人口占总人口的

16.6%,20~45岁的人口约占33.2%。及目标潜在客户群约占总人口的49.8%.根本客户群

不变(根据市场的扩展,纸质家具品牌深入人心,因为纸质家具可回收利用15~17次,可实

行以旧换新,那么提高了品牌知名度与市场占有率,生产本钱也随之下降,所以市场容量

可视为根本不变).

   

四．竞争分析：

同行业竞争对手的主要优势：

1、开拓市场早,有固定的客户群.对国内市场有一定的了解.

2、有固定的销售终端和具实力的销售人员,产品销售渠道广而多.

3、生产研发经验丰富,原材料获取渠道多样,加工工艺相对成熟.

4、生产力旺盛，量多质优, 品牌化趋势

2008年中国家具月产量增长趋势



同行业竞争对手的主要劣势：



1、未能抓住低价优势,发挥纸质家具的优势,找准市场定位.

2、没能真正迎合市场,针对目标客户的需求生产.

3、没能真正普及和推广纸质家具,提高消费者对纸质家具的认知程度.

*本企业相对于竞争对手的主要优势：

1、生产本钱低廉

2、以人性化的设计为主要卖点 

3、针对市场 注重市场调研,生产适销对路的高质量产品

4、政策支持大学生自主创业.

*本企业相对于竞争对手的劣势：

1、   生产规模小

2、   客户群薄弱

3、   生产经验缺乏,市场开拓晚,市场占有率低

竞争优势：

外部竞争优势：

1.近年世界范围的环保意识增强，纸质家具低耗能可回收利用的特性符合全球环保的

时尚潮流.

2.当下一方面城市化进程加快务工人员大量涌入城市一方面房价高居不下，纸家具的

低价易拆装占小空间迎合社会现状.

3.纸质家具在国外早已兴起，国内技术趋于成熟.

4.国家、我省和学院大力推进和扶持大学生创业工作.

内部竞争优势: 

1.工程市场前景好, 本钱低适合小额经营投资 .

2.依托农林学院国家级教学团队的技术支持及江苏省家具实验基地的平台.

3.团队年轻 ,创新能力强.

战胜对手的方法:



1.针对市场.深入调研,生产适销对路的高质量产品.

2. 不盲目生产,不直接面向消费者,减少营销投入,实行接单生产,按接收订单的多少

及具体要求经行生产.

3. 以出色独到的设计,赢得客户.打造自主品牌.

4. 塑造良好的企业形象，培育诚恳实干的企业精神，一流的产品质量立足家具行业.    



创业 SWOT 分析

优势 劣势

内部能力

外部因素

1 工程市场前景好 本钱低适合小额经

营投资 

2依托农林学院国家级教学团队的技术

支持及江苏省家具实验基地的平台

3 团队年轻 创新能力强

1企业规模较小，生产资料及生产经验方面

与大公司相比具有一定差距

2缺乏管理经验和知识

3未能成为品牌，市场前期推广困难

时机 SO WO

1近年世界范围的环保意识增强，纸质家具低耗能

可回收利用的特性符合全球环保的时尚潮流

2当下一方面城市化进程加快务工人员大量涌入城

市一方面房价高居不下，纸家具的低价易拆装占小

空间迎合社会现状。

3纸质家具在国外早已兴起，国内技术趋于成熟

4国家、我省和学院大力推进和扶持大学生创业工

作

1关注相关政策的公布，了解纸质家具

行业特色，及相关行规行情，制造迎合

市场的新型家具。

2扎实学习，勇于创新，敢于拼搏，开

拓进取。

3了解创业知识，培养创业意识，提高

创业能力。

4保持创新意识、捕捉市场机遇，结合

实际紧密关注世界家具流行趋势，以设

计为第一生产力。

1明确企业阶段性开展目标，确定长远的开

展方向，制定详细的开展规划。

2加强企业战略、管理生产标准化等方面的

学习。

3加强对纸质家具原材料的开发与利用，继

续钻研纸质家具的生产工艺。

4遵循好的设计，增加产品附加值
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