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一 、工程概述
1.1 编制依据

根据《佛山 110 千伏胜利（河村）变电站工程施工安装工程合同》、《佛山 110 

千伏胜利（河村） 变电站工程通信部分》施工设计、《广东电网公司传输网络设 

备技术规范》S.00.00.05/Q104-0004-0906-5627 、《广东电网公司通信综合配线 

设备技术规范》S.00.00.05/Q104-0002-0907-5625 及广东电网有限责任公司佛 

山供电局电力调度控制中心项目实施管理办法，同时为保证本工程的顺利进行， 

实现零事故目标，我司按工程施工要求编制本施工组织方案文件。

1.2 工程需求

1.2.1（ 1 ）沿本站至线路接口点的 110kV 新建线路建设 1 条 36 芯 OPGW+ 管道光 

缆、 1 条 24 芯 OPGW+ 管道光缆，并更换原白岗站至里水站光缆线路中的 1  

段 12 芯 ADSS 光缆为 24 芯 ADSS 光缆，与原有光缆接续，形成胜利站至白 

岗站、里水站各 1 条光缆路由，新建光缆路径长度约为管道光缆、24 芯 OPGW 

光缆 3.2km 、36 芯 OPGW 光缆 3.2km 、24 芯 ADSS 光缆 3km 。

（ 2）由于线路改造，需要补充恢复桃园站至里水站的 1 条 36 芯 OPGW 光缆， 

长度约 0.3km 。

1.2.2 在 110kV 胜利站配置 2 套 SDH 光传输设备，华为 OSN3500 接入传输 A 网， 

阿尔卡特 1660MS 接入传输 B 网；配置 1 套智能型 PCM 设备，经传输 A 网 

将胜利站的业务信息接入佛山地调指定的汇聚层 PCM ；配置 1 套接入层调 

度数据网设备、1 套接入层综合数据网设备、1 套通信电源监测系统。

1.2.3 在胜利站配置 2 套 48V/80A 整流电源系统， 2 套直流输出配电柜 ,2 组



2V/300Ah 蓄电池组。

1.2.4 胜利站不设专用通信机房，在继电器室预留 15 个通信屏位，本期安装 10 

个通信专用柜。

1.3 工作范围

本工程需要进入佛山局通信中心机房、220kV 桃园站、220kV 瑶岗站、110kV 

里水站、110kV 和顺站、110kV 白岗站内进行作业。

1.4 计划工程期限

开工日期：           年        月        日竣工日期：           年        月        日

二、工程主要施工内容及技术规范
2.1 工程目的

完成满足 110kV 胜利（河村）变电站投产所需的相关通信接入工作。工程主 

要施工内容及技术规范

2.2 主要施工内容

2.2.1 通 信 设 备 及 通 信 专 业 蓄 电 池 室 平 面 布 置 图 详 见 通 信 部 分 设 计 图 

(T171IS-14-U0101-29)

2.2.2 电源设备部分

1 在继电器室通信屏位安装 2 套通信整流电源系统、2 套直流输出柜设备，在 

通信专用蓄电池室分别安装 2 组蓄电池；蓄电池架放置 24 节蓄电池；每层 

电池架摆放 12 节蓄电池分两层摆放，配齐电池之间连接线。每套整流电源 

系统分别与 1 组蓄电池之间采用 1 组（一正一负/组）BVR1*50mm2 电源线连 

接，每套整流电源系统与 1 套直流输出柜设备之间采用 1 组 BVR1*50mm2 电 

源连接，整流电源系统设备含 4 组电源整流模块，其中要求每套整流电源



系统接入两路不同站用交流电源，交流接入采用四线三相制，材料由电气 

一次开列。

2 通信主设备采用 6mm2  以上线材，其他使用 4mm2  以上线材。机柜铜牌连线使 

用 35mm2 的黄绿地线接地。单机设备、机柜门等按要求使用 4mm2 的黄绿地 

线接至汇流牌。

3 电缆的截面积不小于 38 平方毫米；阻燃；耐压：450/750V ；耐高温：70 摄 

氏度；电缆两端焊接与电池接线柱相匹配的线耳，或夹头，焊接处套热缩 

管

详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-25)

2.2.3 光通信设备

A 网：在胜利站安装 1 套华为 OSN3500STM-16MSTP 光传输设备，解口白岗站 — 

水站的 STM-4 光链路接入胜利站，形成白岗-胜利-里水的 STM-4 光链 

路。在胜利站需配置 2 块 S-4 .1 光板，对侧白岗站、里水站利用原光 

板接入。

详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-05/T171IS-14-U0101-014)

B 网：在胜利站安装 1 套阿尔卡特 1600SMSTM-16MSTP 光传输设备，解口和顺 

站—里水站的 STM-4 光链路接入胜利站， 形成和顺-胜利-里水的  

STM-4 光链路。在胜利站需配置 2 块 S-4 .1 光板，对侧和顺站、里水 

站利用原光板接入。

详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-06/T171IS-14-U0101-015)



2.2.4PCM 设备

PCM ：在胜利站安装 1 套智能型华为 FA-16PCM 接入设备，经传输 A 网接入佛山地调。将胜利站的业务信息接入佛山地调指定 

的汇聚层 PCM 设备，佛山局利用原有板卡接入胜利站的业务信息。

链路开通的业务包括

1 调度专线电话（二线）

2 检修电话（二线）

3 行政电话（二线）

4 警传室电话（二线）

5 电能计量（四线）

6 运动通道（四线）

详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-10)



2.2.5 数据网络设备

在胜利站安装 1 套综合数据网络接入层交换机 ,分别以光纤直连方式接入白 

岗站、里水站，胜利站配置 2 块光模块，对侧白岗、里水各配置 1 块光模块。  

综合数据网络接入层交换机开通的业务包括：

1 ．遥视系统信息通道 1 路

2 ．通信电源监控系统通道 1 路

3 ．电能质量监测系统通道 1 路

4 ．电压检测仪系统通道 1 路

5  ．站 用 OA  办 公 网 数 据 网 络 设 备 接 接 入 方 式 图  ，详 见 通 信 设 计 

图 :(T171IS-14-U0101-08)

在胜利站安装 1 套调度数据网接入层路由器 ,开通 1 路传输 A 网 E1 通道接 

入 220kV 桃园站的汇聚路由器，开通 1 路传输 B 网 E1 通道接入 220kV 瑶岗站的

汇聚路由器；对侧桃园站、瑶岗站的汇聚路由器各配置 1 块 E1 接口板 

调度数据网开通的业务包括：

1 ．远动通道

2 ．电能计量通道

3 ．保护及故障信息管理系统

4 ．佛山备用调度系统

数据网络设备接接入方式图，详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-07)

2.2.6 进场光缆

沿本站至线路接口点的 110kV 新建线路建设 1 条 36 芯 OPGW+ 管道光缆、 

1 条 24 芯 OPGW+ 管道光缆，并更换原白岗站至里水站光缆线路中的 1 段 12    

芯 ADSS 光缆为 24 芯 ADSS 光缆，与原有光缆接续，形成胜利站至白岗站、   

里水站各 1 条光缆路由，新建光缆路径长度约为管道光缆、 24 芯 OPGW 光缆   

3.2km 、36 芯 OPGW 光缆 3.2km 、24 芯 ADSS 光缆 3km 。

详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-04)

本期新建的 2 条 24 芯管道光缆沿 110kV 电缆沟分不同路由直接敷设进 

胜利站继电器室在通信 ODF 屏上的 ODF 配线架熔接。光缆敷设时需穿� 

Φ 32mmPVC 管，并且每隔 1 米固定于电缆沟支架上。

详见通信设计图 :(T171IS-14-U0101-30/T171IS-14-U0101-31)



2.2.6 通信监测



在胜利站安装通信监测系统一套，通过综合数据网传回佛山局，监测项目包括 

通信电源、通信蓄电池组。

2.2.7 对侧站工作内容

本工程需要进入佛山局通信中心机房、220kV 桃园站、220kV 瑶岗站、110kV 

里水站、110kV 和顺站、110kV 白岗站进行 2M 、跳纤及标示更新工作。

2.2.8 其他注意事项

1 ）施工按照设计图纸进行，如有疑问需向设计单位提出。

2 ）检查通信设备有无异常报警。

3 ）清理现场。

2.3 施工技术规范

本工程应严格按照以下规范要求进行施工：

1 、制定工程各项作业管理制度，并在工程施工中贯彻、落实。

2 、作业指导书和专项措施在施工人员中进行技术交底。

3 、针对工程特点，进行质量策划。对施工中可能出现的难点与重点，进行 

事先分析，并提出解决方法。

4 、在工程开工前，进行在岗人员专业培训，以及特殊工种的培训均能满足 

施工的需要。

5 、保证各种施工机具、器具合格，按规定保养、维修，满足施工需要。

6 、按照广东电网公司佛山供电局电力调度控制中心要求的调度自动化系统 

安装规程进行设备安装工作。

三 ．施工人员组织结构及职责

3.1 项目管理组织架构及主要职责

项目经理岗位责任制

1)        认真贯彻国家和上级有关方针、政策、法规以及企业制定颁发的各项规 

章制度，代表企业履行工程承包合同，承担企业下达给施工项目经理部的工程承 

包合同条款的各项责任和义务，确保各项经济、技术指标的全面完成，并负责协 

调处理权限范围的外部关系。

2)        在企业规定的权限内进行施工任务分包，并对分包工程进度、质量、安 

全、成本和场所等进行监督管理，考核验收，全面负责。

3)         负责施工项目的组织机构和内部组织管理制度、规则条例及管理人员的



职责和权限，搞好与公司机关各职能部门的业务联系和经济往来，定期向公司经 

理报告工作。

4)         负责与企业有关部门签订供需分包合同，申购和落实项目部需要的各种 

生产要素。

5)        严格财经制度，加强财务、经济管理，正确处理国家、企业、集体和个 

人四者之间的利益关系。

6)         负责施工全过程的组织、控制与管理工作，负责施工条件的平衡、工序 

间的协作配合，施工中各种总的协调处理以及竣工后的一切善后处理。

项目总工岗位责任制

1)        在项目经理的领导下，负责工程的技术、质量、安全、进度等具体事务， 

对本工程的具体事务负责。

2)         负责工程的施工组织设计、施工方案的编写，编制总施工进度表，月度 

工作计划，并监督贯彻和实施。

3)        检查并指导施工员、质安员、预算员、资料员的工作。

4)         负责解决施工过程中的技术、质量问题，组织并参与质量、安全事故的 

处理，并负责起草事故调查报告。

5)        组织领导施工过程中的分项工程的质量评定。

6)         负责并参与工程各阶段的验收，起草施工小结。

7)        参与企业标准的编写与编制。

质安员岗位责任制

1)  对工地的施工质量、安全负责检查、监督的责任。

2)  严格贯彻执行技术规范、操作规程、质量标准、劳动保护规定及上报有关质 

量安全管理方面的规定。

3)  督促工地有关人员及时编制施工组织（施工方案）和制订保证质量安全的各 

项措施计划，并检查监督其贯彻落实。

4)  参与工程质量、验收、鉴定分项工程质量的等级，严格把好质量关，对不合 

格材料或质量有疑问的，有权禁止使用，对不合格的项目有权责令返工。

5)  例行安全检查，研究解决施工生产的不安全因素，制止违章作业，必须时有 

权责令停工。

6)          参加质量、安全事故调查，提出事故处理意见。

7)          分析掌握工程质量安全状态，如实向公司主管领导和质安部门反映。



8)          负责对班组工资发放时的质量安全签证。

材料员岗位责任制

1)           深入现场了解情况，根据施工生产任务需要，做好料具采购、运输供 

应工作。

2)           熟悉各种材料的规格和验收标准，进场材料应有出厂说明书或材料合 

格证外，还必须对原材料进行试验，否则禁止使用，积极配合各专业工长做好设 

备及材料的报验工作。

3)            实行定额设备、计划用料。按施工顺序放材料，加强对现场材料的管 

理和使用。

4)           掌握施工进度、做好材料的分批及进场工作，每月及时向上级汇报材 

料进场情况。

5)           及时掌握市场信息配合预算统计员搞好成本核算，不断降低材料的购 

入价格。

6)           做好各类材料的分类、建账工作，不断减少库存，降低采购成本。

施工队长岗位责任制

1)           施工队长是经理的助手，为经理负责，受经理委托，组织实施生产计 

划。

2)           统筹项目质量计划编织及落实，开展质量安全教育，保证各项制度的 

正常进行，协调和处理好各部门之间的关系。

3)            负责组织对所承报的工程项目检查，进行分项、分部工程检查和评定。

4)            深入现场解决问题，及时处理施工中的质量问题和其它难题。

5)           组织有关人员参与项目承担工程的交验工作。负责安全标准化工地的 

建设，搞好安全生产，对安全生产及文明施工负责主要责任。

6)            负责项目宣传教育工作，搞好后勤保障工作，定期组织检查项目的安 

全、质量、进度、文明施工、搞好后勤保障工作。

7)           主持、安排好生产任务保证施工进度按计划进行。

8)            完成领导交办的其它工作。

施工班组长岗位责任制

1)            熟悉和掌握施工图纸，尤其要书记与该工程相关的施工内容。

2)           施工前务必做好本工种的书面及口头技术安全交底。

3)           对本工种人员进行技术培训，做到不培训的不上岗，逐步提高人员素



质。

4)           按施工工期要求，严格抓好施工进度，按时完成本工程的各项任务， 

为下道工序创造条件。

5)           搞好文明安全施工，保证作业面清洁卫生。

6)           对不服从领导，不听指挥野蛮施工造成质量事故的有权处以 100 元以 

上 2000 以下的罚款

7)           凡提出质量事故应及时向上级反映，并做好补救措施，配合甲方做好 

该专业工作。

8)            负责本工种的工程量计算，为结账作好基础工作。

9)           服从施工队长指挥，及时完成队长交待的临时工作。

施工人员岗位责任制

1)           服从班组长的统一指挥，统一安排，顾全大局，贯彻执行各项规章制 

度。

2)           熟悉图纸，熟悉施工规范，按施工组织设计方案中的技术要求及分部 

工程的技术质量及安全交底进行工作，并协助班组长按要求具体实施。

3)           严格按图纸、设计变更及施工操作规范、标注要求进行施工。

4)           认真学习并自觉执行安全文明环保施工的有关规定、规程和措施、不 

违章作业。

5)           正确使用、维护和保管所有的工器具及劳动防护用品，并在使用前进 

行检查。

6)           作业前检查工作场所，做好安全措施，以确保不伤害自己，不伤害他 

人。下班前及时清理整顿现场。

7)           施工中发现安全、质量问题应妥善处理或向上级报告。爱护安全设施， 

不乱拆、不乱扔、不随处吸烟。

8)           认真参加安全文明环保活动，积极提出改进安全文明工作的合理化建 

设。帮助新工人提高安全意识和操作水平。



3.2 项目经理资源调配组织图

4.1 、工期目标及总体工期安排

根据工程实际情况及我公司施工能力和技术、经济力量，我们有能力保证在 

进场后 221 个日历工作日内，保质保量完工。

注：实际施工计划将根据客户的要求以及现场实际进度情况不断优化，修 

正，最终以现场施工进度为准。

2018 年 01 月—2018 年 12 月日 

期

名称

01 .20-01 .2 

5

02.26-02 . 

30
03 .1-03 .10

06 .11-06.2 

0

12.21-12.2 

5
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装
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设备安装

胜利通信设 

备

线缆敷设
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胜利通信设 

备

单机调试

胜利通信设 

备

并网调试

备注：1 、施工时间按照具体时间布署工作内容；

2 、实际施工具体时间会根据现场条件进行调整；

3 、实际施工工序会根据现场条件具备与否进行调整。

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。
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