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第1章 管理会计概论

 



课程简介课程简介

本章将介绍管理会计的基本章将介绍管理会计的基
本概念和作用。管理会计本概念和作用。管理会计
是企业管理中的重要工具，是企业管理中的重要工具，
通过收集、分析和报告财通过收集、分析和报告财
务信息，为决策者提供帮务信息，为决策者提供帮
助。管理会计的发展历史助。管理会计的发展历史
可以追溯至很早以前，随可以追溯至很早以前，随
着时代的发展，管理会计着时代的发展，管理会计
不断演变，应用范围逐渐不断演变，应用范围逐渐
扩大。管理会计与财务会扩大。管理会计与财务会
计虽然有联系，但在对象、计虽然有联系，但在对象、
目的和信息类型上有明显目的和信息类型上有明显
区别。区别。

 



管理会计的基本概念

管理会计的定义和

范围

什么是管理会
计

如何辅助企业决策

管理会计在企
业决策中的作

用

管理会计的特色和

优势

管理会计的主
要特点

 

 



管理会计的起初形态

管理会计的起源01

03

管理会计在各行各业的应用情况

管理会计在企业管理中的应用

02

管理会计的发展历程

现代管理会计的演变



管管理理会会计计的的信信息息类类
型型
管理会计强调成本和效益信息管理会计强调成本和效益信息

财务会计主要关注财务状况和财务会计主要关注财务状况和

业绩业绩

管管理理会会计计与与财财务务会会计计
的联系与区别的联系与区别
管理会计和财务会计共同服务管理会计和财务会计共同服务

于企业于企业

但在职能和目的上有明显不同但在职能和目的上有明显不同

  

  

管理会计与财务会计的区别

管管理理会会计计的的对对象象和和
目的目的
管理会计关注内部管理和决策管理会计关注内部管理和决策

支持支持

财务会计主要用于外部报告和财务会计主要用于外部报告和

税务申报税务申报



总结总结

管理会计概论是管理会计管理会计概论是管理会计
学习的基础，了解管理会学习的基础，了解管理会
计的基本概念、发展历史计的基本概念、发展历史
和与财务会计的区别对于和与财务会计的区别对于
提升管理会计能力至关重提升管理会计能力至关重
要。管理会计不断发展，要。管理会计不断发展，
为企业提供精准的数据支为企业提供精准的数据支
持，帮助企业决策。持，帮助企业决策。
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第2章 管理会计的基本概念

 



管理会计体系管理会计体系

管理会计体系是由构成要管理会计体系是由构成要
素、基本原则及在企业管素、基本原则及在企业管
理中的作用组成的系统。理中的作用组成的系统。
构成要素包括各种管理会构成要素包括各种管理会
计工具和技术，基本原则计工具和技术，基本原则
是指管理会计遵循的规范，是指管理会计遵循的规范，
如成本效益原则等。管理如成本效益原则等。管理
会计体系在企业管理中扮会计体系在企业管理中扮
演着重要的角色，帮助管演着重要的角色，帮助管
理者了解企业的财务状况理者了解企业的财务状况
和经营情况，做出科学决和经营情况，做出科学决
策。策。

 



管理会计的功能和任务

主要功能

功能

支持决策

功能

为企业管理决策提

供依据和支持

任务与目标

控制成本，提高效

益

任务与目标



特点特点

灵活性强灵活性强

适应性强适应性强

能及时提供决策支持能及时提供决策支持

应用应用

预测分析预测分析

成本控制成本控制

绩效评估绩效评估

  

  

管理会计信息系统

基本构成基本构成

数据收集数据收集

数据处理数据处理

信息输出信息输出



产品成本

核算对象01

03

帮助企业制定成本计划

核算在企业管理中的应用

02

作业成本法

核算方法和手段



总结

管理会计的基本概念包括管理会计体系、功能和任务、信息

系统以及核算方法。通过管理会计，企业能够更好地了解财

务状况，做出科学决策，控制成本，提高效益。管理会计在

企业管理中扮演着不可或缺的角色。
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第3章 管理会计的成本分析

 



成本的分类成本的分类

成本是指企业在生产经营成本是指企业在生产经营
过程中所发生的各种经济过程中所发生的各种经济
性支出。成本的分类包括性支出。成本的分类包括
直接成本与间接成本、固直接成本与间接成本、固
定成本与变动成本等。成定成本与变动成本等。成
本在企业决策中起着重要本在企业决策中起着重要
作用，对于企业的经营管作用，对于企业的经营管
理具有重要意义。理具有重要意义。

 



成本的分类及其特点

与产品直接相关的

支出

直接成本

与产品间接相关的

支出

间接成本

与产量无关的支出

固定成本

与产量成比例变化

的支出

变动成本



成本的行为特征成本的行为特征

成本的行为特征包括固定成本的行为特征包括固定
成本与变动成本的区别，成本与变动成本的区别，
边际分析以及这些特征对边际分析以及这些特征对
企业决策的影响。固定成企业决策的影响。固定成
本与变动成本对于企业经本与变动成本对于企业经
营管理具有重要影响，边营管理具有重要影响，边
际分析则是在决策中帮助际分析则是在决策中帮助
管理者做出最优选择的重管理者做出最优选择的重
要方法。要方法。

 



成本的行为特征

与产量无关，在短

期内不变

固定成本

随产量的增减而变

化

变动成本

考虑每增加一个单

位产品，对成本和

收入的影响

边际分析

 

 



成本的核算方法

将所有生产成本都

计入产品成本

全面成本法

只计入变动成本到

产品成本

变动成本法

根据实际情况选择

合适的核算方法

其他成本核算
方法

 

 



成本控制成本控制

成本控制是企业管理中的成本控制是企业管理中的
一个重要环节，包括成本一个重要环节，包括成本
控制的概念与重要性、成控制的概念与重要性、成
本控制的方法和手段以及本控制的方法和手段以及
成本控制在企业管理中的成本控制在企业管理中的
应用。有效的成本控制有应用。有效的成本控制有
助于企业提高经济效益，助于企业提高经济效益，
实现可持续发展。实现可持续发展。

 



成本控制

通过有效管理成本，

提高企业盈利能力

成本控制的概
念与重要性

包括成本核算、成

本预算等方法

成本控制的方
法和手段

应用于企业的生产

经营管理中

成本控制在企
业管理中的应

用

 

 



●● 0404

第4章 管理会计的预算管理

 



预算管理的概念预算管理的概念

预算管理是企业根据预先预算管理是企业根据预先
确定的目标和指标，通过确定的目标和指标，通过
预算编制、预算执行和预预算编制、预算执行和预
算控制等环节，实现对企算控制等环节，实现对企
业经济活动的全面管理和业经济活动的全面管理和
控制的过程。预算管理的控制的过程。预算管理的
特点包括明确目标、科学特点包括明确目标、科学
性、综合性和灵活性等。性、综合性和灵活性等。
在企业管理中，预算管理在企业管理中，预算管理
起着引导企业方向、评估起着引导企业方向、评估
业绩、控制成本、提高效业绩、控制成本、提高效
率的重要作用。预算管理率的重要作用。预算管理
与企业目标的关系紧密，与企业目标的关系紧密，
预算制定需要与企业整体预算制定需要与企业整体
发展战略相一致，确保企发展战略相一致，确保企
业目标的实现。业目标的实现。

 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/247003156135006055

https://d.book118.com/247003156135006055

