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通过招标实现采购、建设、服务

等目标，确保项目质量、效益和

合规性。

明确招标目的

分析当前市场、政策、技术等方

面的情况，说明招标的必要性和

紧迫性。

阐述背景

目的和背景



招标方案可行性分析的意义

对招标方案进行全面、

客观、科学的评估，确

保方案合理、可行。

通过可行性分析，识别潜

在的风险和问题，提出应

对措施，降低实施风险。

为决策者提供全面、准确

的信息和建议，提高决策

的科学性和合理性。

确保招标方案顺利实施，

提高项目的成功率和效益。

评估方案可行性 降低风险 提高决策质量 促进项目实施



招标方案概述
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评标方法和标准
包括评标的程序、方法、标准
等方面的要求。

投标报价要求
包括投标报价的计算方法、支
付方式、价格调整等方面的要
求。

招标文件编制要求
包括招标文件的格式、内容、
提交方式等方面的要求。

招标项目的基本情况
包括项目名称、招标范围、招
标方式、招标组织形式等。

投标人资格要求
包括投标人应具备的资质、经
验、业绩等方面的要求。

招标方案的内容



明确性

公正性

合理性

可操作性

招标方案的特点

招标方案应明确各项要求和标

准，避免模糊不清或产生歧义。

招标方案应根据项目的实际情

况和市场需求，制定合理的投

标要求和评标标准。

招标方案应遵循公正、公平、

公开的原则，确保所有投标人

享有平等的竞争机会。

招标方案应具有可操作性，方便

投标人理解和执行，同时也有利

于招标人进行评标和定标。



可行性分析的方法论
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可行性分析的概念

可行性分析是对招标方案进行全面、

系统、客观的研究，以评估其技术、

经济、社会等方面的可行性。

它是一种决策支持工具，旨在为决策

者提供关于招标方案是否可行的科学

依据。



技术可行性分析

评估招标方案的技术条件、技术

能力和技术风险，确定方案是否

符合技术规范和标准。

经济可行性分析

对招标方案的经济效益进行评估，

包括投资回报率、成本效益分析

等，以确定方案的经济合理性。

社会可行性分析

考虑招标方案对社会、环境、文

化等方面的影响，评估其是否符

合社会可持续发展要求。

可行性分析的方法



确定可行性分析的具体目标和范围，
以便有针对性地收集信息和数据。

明确分析目标 收集资料

评估分析 制定结论和建议

收集与招标方案相关的技术、经济、
社会等方面的资料和数据。

运用适当的分析方法和技术，对收集
的资料和数据进行分析和评估，以判
断招标方案的可行性。

根据分析结果，制定关于招标方案可
行性的结论和建议，为决策者提供参
考。

可行性分析的步骤



招标方案的市场可行性分析
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03
评估需求满足程度

对招标方案能否满足市场需求进行评估，包括方案的技术水平、

质量、价格等方面。

01

调研目标市场

对招标项目所在的市场进行深入调研，了解市场规模、增长潜

力、消费者需求等信息。

02
分析需求特点

根据调研结果，分析市场需求的特点，如需求的稳定性、多样

性、可预测性等。

市场需求分析



确定竞争对手

识别招标项目的主要竞争对手，

包括直接竞争对手和间接竞争对

手。

分析竞争态势

对竞争对手的市场份额、技术水

平、营销策略等进行分析，了解

市场竞争的激烈程度。

评估竞争优势

评估招标方案在市场竞争中的优

势，如品牌知名度、技术创新能

力、成本控制能力等。

市场竞争分析

030201



分析市场发展趋势

通过对历史数据的分析，预测市场未来的发展趋势，
包括市场规模、增长率、消费者需求变化等。

关注政策变化

关注政策变化对市场的影响，如政策调整可能带来的
市场机遇或挑战。

考虑技术进步因素

考虑技术进步对市场的影响，如新技术可能带来的市
场变革或创新机遇。

市场趋势预测
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