
市场需求变化风险

汇报人：

2024-02-06



CATALOGUE

目录

• 市场需求变化风险概述

• 市场需求变化风险识别与评估

• 市场需求变化风险应对策略制定

• 市场需求变化风险监控与预警机制建立

• 市场需求变化风险案例分析

• 市场需求变化风险持续管理与改进建议



01

市场需求变化风险概述



定义
市场需求变化风险是指由于市场需求的不确定性、多样性和时变性等因素，导

致企业产品或服务销量下降、市场份额减少、竞争加剧等潜在损失的可能性。

性质
市场需求变化风险属于企业外部风险，具有客观性、普遍性和可变性等特点，

是企业经营过程中不可避免的风险之一。

定义与性质



风险来源
市场需求变化风险的来源主要包括消费者需求变化、竞争对手策略调整、政策法

规变动、技术进步等。

影响

市场需求变化风险可能对企业产生多方面的影响，如导致企业产品或服务滞销、

库存积压、资金周转困难等，进而影响企业的盈利能力和市场竞争力。

风险来源及影响



市场需求是企业生存和发展的基础，市场需求变化风险直接关系到企业的生死存亡。

正确认识和应对市场需求变化风险，有助于企业及时调整经营策略，保持与市场的
同步发展，提升企业的抗风险能力和市场竞争力。

市场需求变化风险也是企业创新发展的重要驱动力，通过不断满足市场新需求，企
业可以开拓新的市场领域，实现可持续发展。

重要性认识
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市场需求变化风险识别
与评估



1

2

3

通过设计问卷，收集消费者、行业专家等对市场

需求的看法和预测，识别潜在的风险因素。

调查问卷法

利用历史销售数据、市场研究报告等，分析市场

需求的趋势和变化，发现可能存在的风险点。

数据分析法

构建不同的市场情景，模拟市场需求的变化情况，

评估各种情景下可能产生的风险。

情景分析法

风险识别方法



衡量市场需求变化的速度和幅度，反映市场
需求的稳定性。

市场需求变化率

包括市场份额、竞争对手数量等，反映市场
竞争的激烈程度。

竞争态势指标

衡量消费者对产品或服务的满意程度，反映
市场需求的满足情况。

消费者满意度

评估政策法规变化对市场需求的影响程度。

政策法规影响指标

风险评估指标体系构建



市场需求变化较小，对企
业经营影响有限。

低风险 中风险 高风险

市场需求变化较大，需要
企业采取相应措施应对。

市场需求变化剧烈，可能
对企业经营产生严重影响，
需要企业高度重视并制定
应对策略。

030201

风险等级划分与判定
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市场需求变化风险应对
策略制定



多元化产品与服务

开发多种产品与服务，以满足不同客户群体的需求，
降低对单一市场的依赖。

模块化设计

采用模块化设计，便于产品快速调整与升级，适应市
场变化。

灵活生产与供应链

建立灵活的生产与供应链体系，能够快速响应市场需
求变化。

灵活性策略



市场调研与分析

定期开展市场调研与分析，了解

消费者需求、竞争对手动态，预

测市场趋势。

风险评估与预警

建立风险评估与预警机制，对市

场潜在风险进行实时监测与预警。

供应链风险管理

加强供应链风险管理，确保原材

料供应稳定，降低因供应商问题

导致的市场风险。

预防性策略
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