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优化护理人力资源管理
根据护理人员构成情况，合理配置护理人力资源，提高护理工作效
率和质量。

推动护理事业发展
通过护理人员构成分析，发现护理队伍中存在的问题和不足，为护
理事业的发展提供有力支持。

明确护理人员构成情况
通过对护理人员的数量、学历、职称、工作年限等方面进行统计
和分析，了解当前护理队伍的整体状况。

目的和背景



护理人员数量及分布情况
包括医院、社区、养老院等不同机构的护理

人员数量及分布情况。

护理人员学历和职称情况
包括护理人员的学历构成、职称构成以及不
同学历和职称护理人员的分布情况。

护理人员工作年限情况
包括护理人员的工作年限分布情况以及不同
工作年限护理人员的数量和占比。

护理人员培训和进修情况
包括护理人员的培训情况、进修情况以及培
训和进修对护理人员职业发展的影响。

汇报范围



护理人员队伍现状
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城乡分布

护理人员主要分布在城市大型医疗机构，农村和基层医疗机构

护理人员相对匮乏。

01

护理人员总数

截至统计时点，全国注册护士总数已达到一定规模，但相对于

人口总量和医疗需求，护理人员数量仍显不足。

02

性别比例

女性护士占据绝对优势，男性护士比例逐年上升，但相对数量

仍然较少。

总体规模与结构



护理人员队伍呈现年轻化趋势，30岁以下的护士
占比较大。

年轻化趋势

30-40岁的护士是护理队伍的中坚力量，具备较为
丰富的临床经验和技能。

中坚力量

40岁以上的护士比例相对较低，护理队伍老龄化
问题逐渐显现。

老龄化问题

年龄分布情况



中专及以下学历

随着护理教育的发展，中专及以下学历护士占比逐年
下降。

大专及以上学历

大专及以上学历护士占比逐年上升，成为护理队伍的
主要组成部分。

硕士及以上学历

硕士及以上学历的高层次护理人才数量较少，但近年
来呈现增长趋势。

学历层次分布



初级职称

初级职称护士占据较大比例，是护理队伍的基础力量。

中级职称

中级职称护士在临床护理、教学和科研等方面发挥重要作用。

高级职称

高级职称护士数量较少，但具备深厚的专业知识和丰富的临床经
验，是护理学科的领军人物和骨干力量。

职称结构分析



护理人员工作职责与任务
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照顾病人

病情观察

执行医嘱

心理护理

主要工作职责

提供基本生活照顾，如饮食、

清洁、移动等。

根据医生指示，给予病人药物

治疗、物理治疗等。

密切观察病人病情变化，及时

向医生报告。

提供心理支持，帮助病人缓解

焦虑、恐惧等不良情绪。



负责全面评估病人状况，制定护理计划，

并指导其他护理人员执行。

注册护士（RN）

在注册护士的指导下，执行基本护理任务，

如测量生命体征、更换敷料等。

实习护士（LPN/LVN）

协助注册护士和实习护士，提供病人基本

生活照顾。

护理助理（CNA）

如手术室护士、急诊室护士等，具备特定

领域的专业知识和技能。

专科护士

不同岗位任务划分



工作量评估
根据病人数量、病情复杂程度、护理操作难度等因素综合评估。

压力来源
长期面对病痛和死亡，以及高强度的工作节奏，容易导致护理人员产生职业倦

怠和心理压力。同时，与病人及其家属的沟通也可能带来一定的情绪负担。

工作量评估及压力来源



护理人员培训与发展
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