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某知名咨询公司

单位名称

涵盖战略咨询、市场研究、人力资源咨询等多个
领域

业务范围

拥有数百名专业咨询顾问，服务客户遍布全球

企业规模

实习单位介绍



实习岗位
咨询顾问助理

主要职责
参与项目调研、数据分析、报告撰写等咨询工作，协助咨询顾问为客户提供专

业建议

实习岗位与职责



提升专业技能 拓展人际关系 增强实践能力 了解行业动态

实习目的与意义

01 02 03 04

通过实习，学习和掌握咨询行

业的专业知识和技能，如市场

分析方法、数据处理技巧等

与优秀的同事和客户合作，建

立良好的人际关系网络，为未

来的职业发展打下基础

将所学的理论知识应用于实际

工作中，提高分析问题和解决

问题的能力

深入了解咨询行业的发展趋势

和市场需求，为未来的职业规

划提供参考
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2023年3月1日至2023年6
月30日，共4个月。

实习时间 工作时间 加班情况

周一至周五，每天9:00-

18:00，中午休息1小时。
在项目进度紧张或客户需
求变更时，会进行适当加
班，但通常不会超过法定
加班时限。

030201

实习时间安排



需求分析
团队成员会与客户进行深入沟通，了解客

户的具体需求和期望，并整理成详细的需

求文档。

项目立项
在项目开始前，项目经理会组织团队成员

进行项目立项讨论，明确项目目标、范围、

进度计划和资源需求等。

方案设计与评审
根据客户需求和项目目标，团队成员会设

计相应的解决方案，并经过内部评审和客

户确认后，进入实施阶段。

项目验收与总结
在项目完成后，团队成员会与客户共同进

行项目验收，并总结经验教训，为后续项

目提供参考。

项目实施与监控
团队成员按照项目计划和方案进行实施，

并定期监控项目进度和质量，确保项目按

计划推进。

工作流程与规范



    

团队协作与沟通

团队协作

团队成员之间保持密切合作，共同推

进项目进展。在遇到问题和困难时，

会相互支持和协助，共同寻找解决方

案。

团队沟通

团队内部定期召开项目会议，讨论项

目进度、问题和下一步工作计划。同

时，团队成员之间也会通过即时通讯

工具进行日常沟通和交流。

与客户沟通

团队成员会与客户保持定期沟通，及

时反馈项目进展情况和遇到的问题，

并征求客户的意见和建议，确保项目

满足客户需求。
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通过参与公司内部培训和外部专家讲座，学习了SWOT分
析、五力模型等经典咨询方法，以及数据驱动决策、假设
验证等现代咨询技巧。

深入了解咨询行业常用方法

在与客户和团队成员沟通中，不断练习倾听、提问、引导
等技巧，逐渐形成了清晰、有条理的表达风格。

掌握有效沟通技巧

通过阅读行业报告、参加专业研讨会等方式，不断积累对
目标行业的认知和理解，为咨询项目提供有力支持。

学习行业知识

咨询方法与技巧学习



在实习期间，参与了多个不同领
域的咨询项目，包括市场进入策
略、组织架构优化、营销策略制

定等。

参与多个咨询项目
通过实践学习如何深入挖掘案例背
景、识别关键问题、提出针对性解
决方案等案例分析技巧。

掌握案例分析技巧

在团队讨论中积极贡献自己的见解
和创意，与团队成员共同设计出具
有创新性和可行性的解决方案。

设计创新解决方案

案例分析与解决方案设计
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