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第1章 简介

 



不当行为对组织的影
响

影响长远

组织声誉受损01

影响工作氛围

员工士气下降

02

严重后果

法律责任和罚款

03



审查过去的案例

Enron丑闻、Wells Fargo账户操纵事件、Volkswagen排放门
事件是一些引人深思的案例，它们揭示了不当行为的危害和影
响。

 



不当行为风险的特点

不易察觉

隐蔽性

可能破坏整个组织

潜在的巨大影响

持续影响

长期性

 

 



● 02

第2章 法律法规对领导层的要求

 



法律对领导层的期望

法律对领导层有明确的责任要求，包括了解并遵守法律法规，
监督员工行为并及时纠正不当行为，确保组织的合规性。同时，
领导层需要主动接受法律检讨，及时调整和改进管理制度，以
防范不当行为的发生。

 



法规示范的不当行为类型

如财务造假、挪用资金等

财务不当行为

指故意或非法篡改、删除、泄

露数据

数据破坏

如歧视、骚扰、职务滥用等

人力资源不当行
为

 

 



举报制度

建立并完善内部举报渠道

保护举报人的合法权益

 

 

 

 

法规要求的报告义务

定期报告

定期向监管机构报告组
织内部情况

汇报合规情况和发现的

问题



法规对领导层违规的
处罚

根据违规程度处以罚款

惩罚性罚款01

 

 

02

涉嫌犯罪会追究刑事责任

刑事责任

03



总结

法律法规的要求是领导层责任的重要基础，领导层应当严格遵守各项规定，

加强对不当行为的防范和管理，以保护组织和员工的利益，确保企业的可持

续发展。
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第3章 领导层预防不当行为的措施

 



建立完善的内部控制系统

为预防不当行为，领导层应制定行为准则，确保员工具体了解
公司规定，同时实施审计和检查，持续跟进执行情况，发现并
解决问题。

 



培训和教育

培训内容包括如何辨识不当行

为，应对方法等

建立不当行为的识
别培训

通过道德教育提升员工的职业

操守和行为准则意识

提高员工道德素养的
教育

 

 

 

 



设置激励和奖励机制

制定奖励政策，激励员工积极遵守公司行为准则

建立奖励机制01

 

 

02

奖励诚实行为，建立透明度，提高员工的参与度

强调诚实和透明的激励

03



领导层的监督角色

领导层应亲自参与监督，确

保规章制度得到贯彻执行

 

 

 

 

加强监督与管理

监控系统监控

建立监控机制，实时监

测员工行为，发现异常

及时处理



结束语

领导层在预防不当行为方面扮演着至关重要的角色，建立健全的控制机制和

文化氛围，对组织整体的稳定和可持续发展具有重要意义。
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