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会计信息系统
Accounting Information System

              第九章 会计信息系统建设
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主要内容

• 第一节  会计信息系统IT平台构建

• 第二节  会计软件选择策略

• 第三节   会计信息系统实施

• 第四节  会计信息系统验收
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重点内容

• 会计信息系统IT平台构建策略

• 会计软件选择策略
• 购置商品化会计软件应考虑原因
• 了解会计信息系统实施方法
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第一节  会计信息系统IT平台构建

• 会计信息系统是一个人机相结合系统，其基本组
成包含：
– 硬件资源
– 软件资源
– 信息资源
– 会计人员等

    所以，依据会计核实、控制和管理需要构建支持
会计信息系统运行IT平台，即依据会计核实与管
理需要合理配置硬件资源、软件资源、信息资源
所形成平台。这是建设和实施会计信息系统最基
础工作。
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会计信息系统IT平台构建

• 对于单一企业来讲：
    IT平台构建比较简单，选择Ｂ／Ｓ或者Ｃ

／Ｓ应用体系就能够确保信息在各个部门
之间实时传递和共享

• 对于企业集团来讲：
   构建支持企业集团跨越时空会计信息系统IT

平台有一定难度，我们主要讨论企业集团IT

平台构建问题。
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会计信息系统IT平台构建

• 构建方案能够归纳为三种：
–实时集中
–定时集中
–混合集中 
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实时集中ＩＴ平台

• 在B/S应用体系结构支持下

• 管理中心（总部）设置服务器
• 整个集团只使用一套会计软件
• 全部分支机构全部经过网络进行日常业务处理，
并将全部数据全部实时传递到管理中心服务器上
进行集中存放

• 服务器由管理中心进行统一维护与管理
• 管理中心（总部）统一设置（如人员权限、会计
科目等）来实现整个集团财务信息集中管理。 
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定时集中ＩＴ平台

• 是指在C/S技术或者B/S应用体系支持下
• 上级主管单位与其下属分支单位都运行统一会计
软件，但各单位都设置有数据库服务器

• 在日常工作过程中，各下级单位财务管理人员经
过本单位服务器进行业务处理，并将数据保留在
当地服务器中

• 在一定时期（如每个月、每七天、每日）经过网
络等传输介质将各下级单位财务数据上传到集团
数据服务器中进行集中管理

• 集团能够对下属组员账簿进行查询、统计、汇总
、分析 
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定时集中ＩＴ平台两种形式

依据管理和控制要求不一样，定时集中模式
又分为帐集中与表集中两种不一样ＩＴ平
台：

• 账集中ＩＴ平台
• 表集中ＩＴ平台
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混合集中ＩＴ平台

• 混合集中ＩＴ平台是指在B/S技术或者B/S

＋C/S应用体系支持下，采取实时集中和定

时集中ＩＴ平台共存混合形式，它含有实
时集中和定时集中共同特征。 
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主要内容

• 第一节  会计信息系统IT平台构建

• 第二节  会计软件选择策略

• 第三节   会计信息系统实施

• 第四节  会计信息系统验收
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会计软件选择策略 

• 自行开发会计软件
• 外购会计软件
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自行开发会计软件 

•  自行组织开发会计软件策略是指企业本身

组织会计软件开发队伍，并完成从需求分
析到程序设计等工作，最终交付会计软件
。
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购置商品化会计软件

• 购置成型商品化通用会计软件，已成为企
业会计信息系统建设一个主要方式

 

当前我国有哪些商品化会计软件？
国内软件有哪些？国外软件有哪些？
提议上网了解，给出回答。
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优势：

• 功效完善;性能稳定;

• 成本较低;

• 有专业维护和售后服
务队伍;

• 即买即用

风险分析

• 不能满足企业特殊需
要.

购置商品化会计软件

比较二者优劣
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优势：

• 充分考虑企业本身业务
需求，能够满足企业在
一些方面特殊需要，从
而使软件愈加切合企业
发展需要。

• 系统出现问题或需改进
，企业内部人员能够快
速进行维护

• 锻练了一支队伍

风险分析

• 费用高，资金投入不
足风险

• 开发需要时间长。
• 软件开发人员流失风
险

• 软件升级方面存在较
大风险

自行组织开发会计软件

第16页



Slide 17Renmin University of China

购置商品化会计软件时主要考虑原因

国内软件：

• 费用较低;

• 熟悉国内管理文化、
会计制度和准则，了
解国内会计人员职业
习惯；;

• 售后服务网络广泛;

缺点：
不过在软件性能、集成
度以及软件企业实力上
与国外软件有差距。

国内外软件选择
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国内外软件选择

国外软件：

• 管理思想先进;

• 性能稳定，集成度高;

• 开发企业实力雄厚

缺点：
不过费用较高；在会计
制度、管理文化上与国
内有差异；售后服务网
点有限。
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购置商品化会计软件时主要考虑原因

1．了解软件功效是否满足本企业业务处理要求

2．考查软件系统设置灵活性、开放性与可扩展性

3．考查会计软件运行稳定性与易用性

4．了解会计软件对计算机性能要求及其运行效率

5．从开发商发展前景和售后服务体系上选择
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 会计软件招标

• 当企业对多家商品化软件有了感性认识后
，为了确保会计软件选择公正性和合理性
，能够对会计软件进行招标。

招标说明书应该包含哪些内容？

提议：请企业管理者讲解他们招标过程！！！让同学们了解招标过程。
当前很多企业开展了会计信息系统构建招标活动，学生踏上工作岗位
马上就会碰到这一问题。
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主要内容

第一节  会计信息系统IT平台构建

第二节  会计软件选择策略

第三节   会计信息系统实施
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会计信息系统实施

• 对于中小型会计软件系统，软件功效与结构相对
简单，“实施”这一步骤经常被淡化。

• 通常做法是会计软件开发商或经销商为购置和应
用会计软件用户提供以下“实施”服务：
1、指导用户进行软件安装；

2、指导用户进行软件参数设置与相关编码设置；

3、辅助用户准备初始化数据并指导用户怎样录入这些初

始化数据；

4、培训用户学会会计软件操作使用；

5、帮助用户处理运行过程中可能出现问题。
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会计信息系统实施

• 对大中型会计信息系统而言，问题普通都出在应
用软件实施这一步骤，会计信息系统实施是软件
应用能否取得成功至关主要一个步骤。失败教训
使人们认识到“三分软件、七分实施”这个道理。

• 信息系统实施是指：对企业管理与控制目标和需
求进行认真分析，对业务流程进行标准化重组，
建立项目实施小组，在一把手指挥下，按照先进
实施方法一步步将管理目标、管理思想、管理方
法、企业流程、企业员工等与软件有机融合起来
，最终建立一个能够运行系统。大型会计软件实
施需要在科学方法论指导下按规范化实施步骤进
行。 
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会计信息系统实施

• 信息系统实施普通划分为三个基本阶段：
–项目准备
–项目管理
–项目验收
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实施前项目准备 

• 宏观需求分析

• 微观需求分析

– 组织结构调整需求

– 流程优化需求

•  制订实施战术
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项目管理－制订项目实施计划

制订项目实施计划

• 确定详细项目实施范围
• 制订项目实施主要阶段、相关活动和详细
任务时间进度及预算

• 为每一活动分配所需人力资源，并确保他
们有足够时间按进度完成项目

• 定义递交工作结果，加强项目实施过程中
控制机制。 
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