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2023 年中级软考《系统集成项目管理工程师》考

试全真模拟易错、难点汇编叁（带答案） 

（图片大小可自由调整） 

一.全考点综合测验(共 35 题) 

1. 

【单选题】A公司是一家云服务提供商，向用户提供老租户、可定制的办公软件和客户关系管理软

件， A公司所提供的此项云服务 属于( )服务类型。 

 

A.IaaS 

B.PaaS 

C.SaaS 

D.DaaS 

 

正确答案：C 

 

 

 

2. 

【单选题】质量管理人员在安排时间进度时，为了能够从全局出发、抓住关键路径、统筹安排、集

中力量，从而 达到按时或提前完成计划的目标，可以使用( )。 

 

A.活动网络图 

B.因果图 

C.优先矩阵图 

D.检查表 
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正确答案：A 

本题解析： 

          

    解析  

 

    该题的选项为“ A.活动网络图”。  

 

 

 

 

 

3. 

【单选题】在某次针对数据库的信息安全风险评估中，发现其中对财务核心数据的逻辑访问密码长

期不变。基于以上现象，下列说法正确的是() 

 

A.该数据不会对计算机构成威胁，因此没有脆弱性 

B.密码和授权长期不变是安全漏洞，属于该数据的脆弱性 

C.密码和授权长期不变是安全漏洞，属于对该数据的威胁 

D.风险评估针对设施和软件，不针对数据 

 

正确答案：B 

 

 

 

4. 

【单选题】在项目管理领域，经常把不受控制的变更称为项目  “范围蔓延 ”。为了防止出现这种现

象，需要控 制变更。批准或拒绝变更申请的直接组织称为①，定义范围变更的流程包括必要的书面

文件、②和授权变更的批准等级。 
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A.①变更控制委员会；②纠正行动、跟踪系统 

B.①项目管理办公室；②偏差分析、配置管理 

C.①变更控制委员会；②偏差分析、变更管理计划 

D.①项目管理办公室；②纠正行动、配置管理 

 

正确答案：A 

 

 

 

5. 

【单选题】项目经理在进行项目质量规划时应设计出符合项目要求的质量管理流程和标准，由此而

产生的质量成 本属于( )。 

 

A.纠错成本 

B.预防成本 

C.评估成本 

D.缺陷成本 

 

正确答案：B 

本题解析： 

          

    解析  

 

    该题的选项为“ B. 预防成本”。  
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6. 

【单选题】模糊测试( Fuzztesting)是一种通过向目标系统提供非预期的输入并监视异常结果来发现

软件漏洞 的方法，是用于系统安全漏洞发掘的重要技术。模糊测试的测试用例通常是 () 

 

A.预定数量的字符串 

B.预定长度的字符串 

C.模糊集的隶属度 

D.随机数据 

 

正确答案：D 

 

 

 

7. 

【单选题】在进行项目风险定性分析时，可能会涉及到( ) 

 

A.建立概率及影响矩阵 

B.决策树分析 

C.敏感性分析 

D.建模和模拟 

 

正确答案：A 

 

 

 

8. 

【单选题】在 A 公司面向传统家电制造业的网上商城技术解决方案中，重点阐述了身份认证、数
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字签名、防入侵方面的内容，体 现了电子商务平台规范( )的基本特征。 

 

A.可靠性 

B.普遍性 

C.便利性 

D.安全性 

 

正确答案：D 

 

 

 

9. 

【单选题】某项目组需要在 Windows 操作系统平台上用 C++语言编写应用构件，该项目组宜选用 

()作为构件标准。 

 

A.COM+ 

B.EJB 

C.OMG 

D.ODBC 

 

正确答案：A 

 

 

 

10. 

【单选题】项目经理对某软件需求分析活动历时估算的结果是：该活动用时  2 周(假定每周工作时

间是 5 天)。 随后对其进行后备分析，确定的增加时间是 2 天。以下针对该项目后备分析结果的
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叙述中，( )是不 正确的。 

 

A.增加软件需求分析的应急时间是 2 天 

B.增加软件需求分析的缓冲时间是该活动历时的 20% 

C.增加软件需求分析的时间储备是 20% 

D.增加软件需求分析的历时标准差是 2 天 

 

正确答案：D 

本题解析： 

          

    解析  

 

    考虑到进度风险， 在制定项目进度计划时， 可进行后备分析， 也就是以 “应急时间” 、“时

间储备” 或“缓 冲时间” 为名称增加一些时间。 应急时间可取活动持续时间估算值的某一百分比， 

或某一固定长短的时间， 或根据定量风险分析的结果确定。 实际执行项目时，应急时间可能全部

用完，也可能只使用一部分，还可能随着项目更准确的信息增加和积 累而到后来减少或取消。 用

三点估算法估算活动的历时时，才会使用标准差这个概念。  

 

    本题的选项是“ D.增加软件需求分析的历时标准差是 2 天”。  

 

 

 

 

 

11. 

【单选题】按照索赔程序，索赔方要在索赔通知书发出后( )内，向监理方提出延长工期和(或)补偿经

济损 失的索赔报告及有关资料。 
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A.2 周 

B.28 天 

C. 30 天 

D. 3 周 

 

正确答案：B 

本题解析： 

          

    解析  

 

    在索赔通知书发出后的 28 天内，向监理工程师提出延长工期和(或)补偿经济损失的索赔报告

及有关资 料。 该题的选项为“ B.28 天”。  

 

 

 

 

 

12. 

【单选题】小王被安排担任 A项目的兼职配置管理员，她发现所有项目组成员都跟她一样是兼职

的，项目经理没有任何决策权， 所有事情都需要请示总经理做决策。这是一个典型的( )项目组织结

构。 

 

A.职能型 

B.项目型 

C.弱矩阵型 

D.强矩阵型 
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正确答案：A 

 

 

 

13. 

【单选题】某项目的质量管理人员在统计产品缺陷时，绘制了如下统计图，并将结果反馈至项目经

理，但是由于工期紧张，下列 选项中 ( ) 缺陷可以暂时搁置。 

 

A.起皱 

B.缺边 

C.划伤 

D.磕碰 

 

正确答案：C 

 

 

 

14. 

【单选题】我国陆续建成了“两网、一站、四库、十二金”工程为代表的国家级信息系统，其中的“一

站”属于( )电子政务模式。 

 

A.G2G 

B.G2C 

C.G2E 

D.B2C 

 

正确答案：B 
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15. 

【单选题】某市政府采购办公用计算机及配套软件时进行了公开招标，以下做法正确的是 () 

 

A.在招标文件中明确指出投标企业不应有外资背景 

B.该项目招标结束后，招标单位向中标人发出中标通知书，但对所有未中标的投标人只通知了中标

结果 

C.某项目在招标时仅有一家企业投标，于是该企业顺利中标 

D.某项目的评标委员会由一名经济专家、一名技术专家和一名招标单位负责人组成。 

 

正确答案：B 

 

 

 

16. 

【单选题】在项目实施过程中，项目经理通过项目周报中的项目进度分析图表发现机房施工进度有

延期风险。项 目经理立即组织相关人员进行分析，下达了关于改进措施的书面指令。该指令属于

( )。 

 

A.检查措施 

B.缺陷补救措施 

C.预防措施 

D.纠正措施 

 

正确答案：C 

本题解析： 

          

    解析  
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    预防措施是为降低项目风险的可能性而提出的建议。 该指令属于 选项 C。  

 

 

 

 

 

17. 

【单选题】软件开发项目规模度量 (sizemeasurement)是估算软件项目工作量、编制成本预算、策划

合理项目进度的基础。在下列方法中， ()可用于软件的规模估算，帮助软件开发团队把握开发时

间、费用分 布等。 

 

A.德尔菲法 

B.V 模型方法 

C.原型法 

D.用例设计 

 

正确答案：A 

 

 

 

18. 

【单选题】小张在某电子商务网站建立一家经营手工艺品的个人网络商铺，向网民提供自己手工制

作的工艺品。这 种电子商务模式为( )。 

 

A.B2B 

B.B2C 

C.C2C 

D.G2C 
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