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项目成本控制概述

CHAPTER



项目成本控制是指在项目施工过程中，通过采取一系列的管

理措施和技术手段，对项目成本进行有效的预测、计划、控

制、核算和分析，以确保项目成本目标的实现。

定义

项目成本控制是施工企业项目管理的重要组成部分，对于提

高企业的经济效益和市场竞争力具有重要意义。通过有效的

成本控制，企业可以降低成本支出，提高盈利能力，同时也

有助于提升企业的管理水平和综合实力。

重要性

定义与重要性



全面控制原则

项目成本控制应贯穿于项目的全过程，包括项目决策、设计、招投标、施工和竣工验收等

各个阶段。同时，还需要对项目的各个要素进行全面控制，如人工、材料、机械、管理等。

动态控制原则

项目成本控制应根据项目的实际情况进行动态调整。在项目施工过程中，由于各种因素的

影响，成本可能会发生变化。因此，需要实时跟踪和监控项目成本，及时采取相应措施进

行调整。

目标管理原则

项目成本控制应以实现项目成本目标为导向。在项目开始前，应制定明确的成本目标，并

在项目实施过程中不断对目标进行细化和优化。同时，需要建立相应的考核机制，对成本

目标的完成情况进行评估和奖惩。

成本控制原则



    

成本控制目标

降低项目成本
通过采取合理的施工方案、优化资源

配置、提高劳动效率等措施，降低项

目的直接成本和间接成本，实现项目

成本的最小化。

提高经济效益

在保证项目质量和安全的前提下，通

过有效的成本控制，提高企业的盈利

能力和经济效益。

提升市场竞争力

通过降低项目成本和提高经济效益，

增强企业在市场中的竞争力，为企业

赢得更多的市场份额和优质客户。
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施工企业项目成本构成

CHAPTER



直接从事建筑安装工程施
工的生产工人开支的各项
费用。

人工费 材料费 施工机具使用费

施工过程中耗费的原材料、
辅助材料、构配件、零件、
半成品或成品、工程设备
的费用。

施工作业所发生的施工机
械、仪器仪表使用费或其
租赁费。

030201

直接成本



管理人员工资

施工企业项目管理人员的基本工资、工资性补贴、职工福利费等。

办公费

施工企业项目管理办公用的文具、纸张、账表、印刷、邮电、书报、办公软件、现场监控、会议、水电、烧水和集体

取暖降温（包括现场临时宿舍取暖降温）等费用。

差旅交通费

施工企业项目职工因公出差、调动工作的差旅费、住勤补助费，市内交通费和误餐补助费，职工探亲路

费，劳动力招募费，职工退休、退职一次性路费，工伤人员就医路费，工地转移费以及管理部门使用的

交通工具的油料、燃料等费用。

间接成本



施工企业为进行建设工程施工所必须搭设

的生活和生产用的临时建筑物、构筑物和

其他临时设施费用等。

临时设施费

施工管理用财产、车辆等的保险费用。

财产保险费

工程竣工交付使用后，在规定保修期以内

的修理费用。

工程保修费

施工现场按规定缴纳的工程排污费。

工程排污费

其他相关成本
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成本控制方法与策略
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01

02

03

定义与目标

目标成本法是一种以市场为导向的成本控制方法，旨在通
过设定目标成本，逆向推算出产品设计和生产过程中的成
本预算。

实施步骤

首先进行市场调研，了解客户需求和竞争对手情况；其次
设定目标成本，将目标成本分解为各个环节的成本预算；
最后在产品设计、采购、生产等环节中实施成本控制，确
保实际成本不超过目标成本。

适用范围

适用于新产品开发、产品改进等需要预先设定成本目标的
场景。

目标成本法



定义与目标01

标准成本法是一种基于历史数据和行业标准来设定成本标准，并通过比

较实际成本与标准成本的差异来进行成本控制的方法。

实施步骤02

首先制定标准成本，包括直接材料、直接人工和制造费用等；其次计算

实际成本与标准成本的差异，分析差异原因；最后根据差异分析结果采

取相应的成本控制措施。

适用范围03

适用于生产过程相对稳定、历史数据充分且行业标准明确的施工企业项

目。

标准成本法



作业成本法

实施步骤

首先识别作业中心，将相似的作

业归并到一个作业中心；其次分

析资源动因，将资源消耗分配到

各个作业中心；最后分析作业动

因，将作业中心的成本分配到产

品或服务中。

定义与目标

作业成本法是一种以作业为基础

的成本控制方法，旨在通过分析

作业过程中的资源消耗和作业动

因来优化作业流程，降低作业成

本。

适用范围

适用于生产过程复杂、作业多样

且资源消耗大的施工企业项目。
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