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前 言

设备管理是我公司的一项基础管理工作。以前，在设备管理上形成了整套管理制度，做了大量的工作，已初见成效。为使设备管理更加严密，更加正规，特制定设备管理制度，即要求从事设备管理的人员要清晰设备管理的概念、意义和目的，了解公司现有的管理制度，完成设备管理中的各项任务，加强机电工素养的培育。
一、设备管理的概念
设备管理是一项围绕设备的选择评价、运用、维护、修理、更新改造、小改小革和报废处理等各项任务而开展的一系列有支配、有组织的管理工作。
二、设备管理的意义
设备管理工作对于企业建立正常的生产秩序，保证各项管理目标的实现有着重要的作用。搞好设备管理，使设备始终处于良好的技术状态，有利于提高企业的产量，保证质量，降低能耗和机物料消耗，从而降低生产成本，促进平安生产和改善操作环境，对提高企业的经济效益有着深刻的意义。
三、设备管理的目的
设备管理是以最经济的手段，运用先进的技术，为企业供应最优的物质技术装备，把企业的生产经营活动建立在最佳的物质技术基础上，使企业获得最佳的经济效益。

四、设备管理的任务

1、严格执行公司的各项设备管理制度，并做到各项制度有跟踪落实措施。
2、合理运用设备，加强设备的维护保养，严格按操作规程操作设备。
3、加强设备的润滑管理，严格执行润滑制度，正确合理地运用润滑油品，分析和推断油质状况，作好加油和换油的记录。
4、加强设备的预修，平常的检修和大修，加强支配性，高质量、高速度、低成本地完成检修任务。
5、加强设备的技术改造、小改小革。采纳新技术、新工艺、新方法，努力提高设备的运转率，削减修理量，降低费用。
6、加强备件管理，重视备件的支配性，提高备件的系列化、规格化、标准化。
7、严格限制各类消耗。消耗指标要落实到车间,车间分解到班组，班组分解到个人。
8、修旧利废，增收节支，充分挖掘潜力，提高设备的利用率。
9、重视设备的事故管理，做到“三不放过”。

设动部职责：
1、对企业设备占用状况、利用率、完好状态、故障状况、动力消耗、修理状况等内部信息资料和同行业的管理阅历及技术进步等进行探讨，为企业的长远规划、技术改造方案、设备管理的方针和目标的确定供应参谋。
2、对设备的运用、维护、润滑、检修、事故处理、报废更新、小改小革等全过程管理。
3、对技改或新建项目，应参与筹建，并对设备的选购、验收、安装、调试等参与管理。
4、设备技术管理：对设备监测、润滑、修理、电子技术、自动化、计量、通讯、收尘设备、平安操作、设计等技术问题，以及技术资料、图纸、技术档案全面进行管理。
5、对备件进行支配、申请选购	和管理，对自制设备和自制件进行设计和生产支配。
6、合理运用修理费用、大修费用、设备更新改造资金，限制备件储备占用流淌资金。
7、对工量具进行管理，限制新增费用。
8.负责制订机电工年度培训支配并组织实施。

设备主任职责：                         
1、在车间主任的领导下，接受设动部的业务领导，负责分管车间的设备管理工作。
2、贯彻执行各项设备管理制度，并结合车间实际，参与制订有关制度，并实行。
3、对车间设备每天至少抽检一次，驾驭设备的运行状况，努力提高设备的运转率和完好率。
4、领导修理组做好设备的保养和检测工作，刚好处理设备的故障，必要时报设动部处理。
5、每日检查设备的运转记录和巡检记录，刚好地、系统地整理分析各种原始记录和技术资料，建立好设备档案。
6、刚好提出检修项目和检修支配，要有充分的打算去完成检修任务，并进行检修质量的验收工作。
7、管好用好备件，按时提出备件支配，报设动部。
8、主动组织小改小革，协作做好新技术和先进阅历的推广，担当完成下达的技改任务。
9、发生设备事故时，要刚好快速组织力气抢修，并向有关部门报告，要按时统计事故状况，坚持事故处理“三不放过”原则，刚好实行措施，避开和削减事故的发生。
10、分析设备修理费用的运用状况，严格限制在指标范围内，通过各种方法来降低修理费用，实现设备管理最佳的经济效益。
11、主动组织机电工提高理论水平和业务实力，并进行考核。
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