陕西东科制药有限责任公司
年度培训计划
（2022 年）
[bookmark: bookmark2]附件3：
[bookmark: bookmark4]中心、部门、车间三级培训效果考核方式、频次要求
	对象
	培训内容
	组织部门

	中层以上管理干部、 管理人员
	药品法规及GMP条款解读
	中心办公室

	
	微生物知识、药典知识
	质量部

	
	工艺、验证知识
	生产部

	
	空调制水知识
	工程组

	
	质量管理知识
	质量部

	
	安全管理知识
	安环部

	
	生产管理知识
	生产部

	
	设备管理知识
	工程组


[bookmark: bookmark0]附件4

[bookmark: bookmark6]培训工作评估报告参考格
	对象
考核丁
	中层以上管理干部
	管理员
	员工



	中心办公室
	每阶段全覆盖
	每阶段抽查各部门、 车间管理员比例》 30%
	每月抽查各车间人数不得少于参 培人数的10%,至少包括前、中、 后三个关键岗位）

	部门
	
	每月全覆盖
	每阶段覆盖一次

	车间
	
	每月全覆盖
	每月全覆盖

	中心办公室
	每阶段全覆盖
	每阶段抽查各部门、 车间管理员比例2
30%
	每月抽查各车间人数不得少于参 培人数的10%,至少包括前、中、 后三个关键岗位）


考核方式：笔试、现场提问、岗位演练、知识竞赛、工作测评等，各部门、车间根 据培训内容、培训对象、岗位特点以有利于提高考核效果的原则自行选择确定，但 各部门、车间在制定培训练计划具体培训内容时必须明确。备注:

[bookmark: bookmark8]附件5
[bookmark: bookmark10]XX部门/车间XX月/阶段/年度培训工作评估报告（仅供参考）
	**部门/车间
	
	评估时间
	
	评估人
	



	培训工作概述
	（应至少包括培训对象、培训计划及实施情况、考核实施及结果、档案
管理等情况简要介绍）

	考核及效果评估分析
	重点评估培训的效果（在工作上的改善/提升的体现）从效果的预期上分 析培训工作中不足和原因

	培训小结及改进方法
	简要小结及具体的改进方案

	上一轮改进方案的实施情
况及效果
	

	备注
	




[bookmark: bookmark12]附件6
[bookmark: bookmark20]2022年年度培训计划（生产管理中心）
[bookmark: bookmark14]编制:
[bookmark: bookmark16]审核:
[bookmark: bookmark18]批准人:

	序号
	培训主题
	培训时间
	培训内容
	培训课时
	参训范围
	培训方式
	主办部门
	协同部门
	「评ft方^

	1
	管理类 培训
	3月
	质量管理知识（标准管理文件等）
	3课时
	全员
	讲授
	质量部
	生产中心各部门
	非考核

	2
	
	3月
	设备管理（包括空调、制水等）
	3课时
	全员
	讲授
	工程组
	/
	笔试

	3
	
	4月
	岗位标准操作规程（包括岗位SOP、 设备操作等）
	3课时
	全员
	讲授
	生产部
	/
	非考核

	4
	
	4月
	6S管理
	3课时
	设备员、空调、制水管理员、其他辅 助管理人员（采购、安环、销售、物 管）员工、生产质量管理干部、QA、 QC、班组长
	讲授
	生产部
	生产中心各部门
	非考核

	5
	
	5月
	新修订文件
	2课时
	全员
	讲授
	各部门
	/
	非考核

	6
	安全环保
	5月
	安全、环保知识
	4课时
	全员
	讲授
	安环部
	生产中心各部门
	笔试

	7
	生产质量 专业培 训
	6月
	药品法规及条款解读（包括药监信息）
	2课时
	全员
	讲授
	质量部
	生产中心各部门
	笔试

	8
	
	6月
	产品质量监控规程
	3课时
	中层以上管理干部、设备员、QA、工 艺员、班组长、车间员工、新聘员工
	讲授
	质量部
	生产中心各部门
	笔试

	9
	
	7月
	药典、药品检验知识
	2课时
	生产技术管理类人员、空调、制水管 理员、其他辅助管理人员（采购、安 环、销售、物管）、生产质量管理干部、 辅助车间员工
	讲授
	质量部
	生产中心各部门
	笔试

	10
	
	7月
	产品工艺
	3课时
	中层以上管理干部、生产技术管理类 人员、设备员、车间员工、新聘员工
	讲授
	生产部
	各部门
	口述

	11
	
	8月
	验证（包括计算机系统知识）
	1课时
	除其他辅助管理人员之外所有员工
	讲授
	质量部
	生产中心各部门
	笔试

	12
	
	8月
	生产卫生知识（包括微生物知识）
	3课时
	全员
	讲授
	质量部
	生产部
	非考核

	13
	
	9月
	ADR监测基础知识
	1课时
	生产质量管理干部、QA
	讲授
	质量部
	/
	非考核

	14
	
	9月
	中药材鉴定知识
	1课时
	QA、QC、班组长
	讲授
	质量部
	/
	非考核



[bookmark: bookmark22]2022年年度培训计划（公司安全生产）
	序号
	培训时间
	培训内容
	培训课时
	参训范围
	培训方式
	主办部门
	协同部门
	评估方式
	备注

	1
	不定期
	安全法律法规、安全生产基础知识、 公司规章制度及生产事故案例分析 学习
	共24学时 公司级14学时； 部门级6学时； 班组级4学时。
	新员工 各部门 各班组
	讲授
	人事行政部 部门 班组
	安环部
	笔试
	岗前三级安全 教育不少于 24学时（国务 院安委会 [2022] 10
号）

	2
	
	安全生产管理资格证
	32学时
	新任命安全生产 负责人和安全生 产管理人员
	外培
	安环部
	人事行政部
	笔试/网 络考试
	按照省市、区 安监局要求参 培

	3
	
	安全生产管理资格再培训
	12学时
	安全负责人及安 全生产管理人员
	外培
	安环部
	人事行政部
	笔试/网 络考试
	按照省市、区 安监局要求参 培

	4
	3-5月
	消防知识培训及初期火灾扑救演练
	2学时
	微型消防站消防 员（含豫备人员）
	讲授及演 练
	安环部
	各部门
	熟悉及运 用
	具体实施方案 届时以书面形 式在OA上通 知

	5
	
	安全法律法规、安全基础知识培训
	2课时
	全员
	讲授
	安环部
	各部门
	笔试
	

	6
	
	环保法律法规、环保基础知识培训
	2课时
	全员
	讲授
	安环部
	各部门
	笔试
	

	7
	6月
	安全月活动开展
	2学时
	全员
	讲授
	安环部
	生产管理中 心各部门
	熟悉及运 用
	

	8
	7-9月
	消防知识培训及安全逃生、应急处 置演练
	2学时
	各生产车间
	讲授视频 及演练
	安环部
	各车间
	熟悉及运 用
	

	9
	
	安全环保生产知识培训及近期国内 生产安全事故典型案例分析学习
	2学时
	全员
	案例讲解 及视频
	安环部
	各部门
	笔试
	

	10
	
	岗位危（wei）险源及污染源辨识 和控制
	2学时
	各生产车间
	案例讲解 及视频
	安环部
	各车间
	笔试
	



	11
	置 10-12
	各岗位安全控制点的安全管理及要 求；公司安全环保设备设施的配 月	与使用及要求
	2学时
	各生产车间
	案例讲解 及视频
	安环部
	各车间
	笔试
	

	12
	
	消防安全知识培训及消防演练
	2学时
	质量部、物管部、 物流部
	演练
	安环部
	质量部、物管 部、物流部
	熟悉及运 用
	


[bookmark: bookmark24]编制：	审核：	批准人:
[bookmark: bookmark26]2022年年度培训计划（杨凌生产基地工程组）
	序号
	培训时间
	培训内容
	培训课时
	参训范围
	培训方式
	培训地点
	培训责任人
	评估方式

	1
	1月
	2022年工程组工作计划学习、讨论
	2课时
	工程组全体
	现场讲解
	工程组
	杜晓军
	非考核

	2
	1月T2月
	生产车间设备工作原理、操作方法及日常保养
	18课时
	工程组机修及 岗位操作人员
	现场讲解
	车间现场
	杨社林
	考核

	3
	1-12 月
	工程组设备及操作安全培训
	24课时
	工程组全体
	讲解、演练
	现场
	杨社林、杨安安
	考核

	4
	3月
	6s管理基础知识讲解
	2课时
	工程组全体
	PPT讲解
	三楼会议室
	杜晓军
	非考核

	5
	3-4 n
	岗位职责及设备S0P
	14课时
	工程组全体
	讲述
	工程组
	杨安安
	考核

	6
	4月
	空调系统、空压机、纯水系统工作原理
	4课时
	工程组全体
	现场讲解
	工作现场
	杨安安
	考核

	7
	6月
	公司安全管理制度
	2课时
	工程组全体
	讲述
	工程组
	杜晓军
	考核

	8
	7月
	新修订设备管理制度
	2课时
	工程组全体
	讲述
	工程组
	杜晓军
	考核

	9
	7月
	主要生产产品工艺规程
	3课时
	工程组全体
	讲述
	工程组
	杜晓军
	考核

	9
	8月
	链条传动与皮带传动的特点 液压与气动原理
	2课时
	工程组全体
	讲述
	工程组
	杨社林
	非考核

	10
	9月
	锅炉原理及安全操作
	2课时
	工程组全体
	现场讲解
	工作现场
	杨安安
	考核

	11
	10月
	GMP条款（设备）
	2课时
	工程组全体
	讲述
	工程组
	杜晓军
	考核



	12
	11月
	电气备件及常用控制路线知识
	2课时
	工程组全体
	讲述、图例
	工程组
	杨安安
	非考核

	13
	12月
	公司变配电原理及安全操作
	1课时
	工程组全体
	现场讲解、实操
	工作现场
	杨安安
	考核


[bookmark: bookmark28]编制：	审核：	批准人:
[bookmark: bookmark30]2022年年度培训计划（质量部）
	序号
	培训时间
	培训内容
	培训课时
	参训范围
	培训方式
	培训地点
	培训责任人
	评估方式

	1
	1月
	药材、中间体质量标准
	5个课时
	安康质量部全体人员
	讲授
	会议室
	齐均耀
	笔试

	2
	
	中间体、成品质量标准
	5个课时
	杨凌质量部全体人员
	讲授
	会议室
	杨光
	

	3
	2月
	药材、中间体检验
	5个课时
	安康QC人员
	现场指导
	化验室
	申轮
	提问

	4
	
	中间体、成品检验
	
	杨凌QC人员
	
	
	席爱利
	

	5
	3月
	GMP质量管理章节
	5个课时
	质量部全体人员
	讲授
	多媒体
	齐均耀
	笔试

	6
	3月
	中药材鉴别
	3个课时
	质量部QA人员
	探讨
	药材库
	齐均耀、呼玉祥
	答辩

	7
	3月
	质量监控点
	4个课时
	质量部QA人员
	讲解
	多媒体
	齐均耀
	提问

	8
	4月
	药品管理法及实施条例
	6个课时
	质量部全体人员 质量部QA人员
	讲授
	多媒体
	呼玉祥
	笔试

	9
	5月
	质量监控
	3个课时
	
	讲授
	会议室
	呼玉祥、崔艳
	笔试

	10
	5月
	仪器操作注意事项
	4个课时
	质量部QC全体人员
	讲解
	多媒体
	席爱利
	提问

	11
	5月
	实验室安全培训
	3个课时
	安康QC全体人员
	现场讲述、操作
	化验室
	申轮
	笔试+现演练

	12
	
	
	
	杨凌QC全体人员
	
	化验室
	席爱利
	

	13
	6月
	实验室技能比武
	6个课时
	杨凌、安康实验室全员
	实际操作加理论考核
	化验室
	杨光、齐均耀
	笔试+现场演练

	14
	7月
	质量管理文件
	4个课时
	质量部全体人员
	讲授
	多媒体
	呼玉祥
	笔试

	15
	8月
	药品质量管理及检验方面存在 问题
	5个课时
	质量部全体人员
	讨论
	多媒体
	杨光、齐均耀
	提问

	16
	9月
	微生物限度操作注意事项
	4个课时
	质量部微生物检验人员
	讲解
	化验室
	张瑞芬中轮
	提问

	17
	10月
	检验基础知识及实践操作
	5个课时
	质量部QC体全员
	讲述、操作
	化验室
	席爱利、申轮
	笔试+现场演练



	18
	11月
	讨论检验细节和检验方法提升
	5个课时
	质量部QC全体人员
	讨论
	多媒体
	席爱利
	提问

	19
	12月
	卫生管理规程学习
	5个课时
	质量部全体人员
	讲解
	多媒体
	陈涛
	笔试


[bookmark: bookmark32]编制：	审核：	批准人:
[bookmark: bookmark34]2022年年度培训计划（杨凌生产基地采购部）
	序号
	培训时间
	培训内容
	培训课时
	参训范围
	培训权
	培训地点
	培训责任人
	评估方式

	1
	1月
	2022年工作总结和2022年采 购工作计划方案讨论学习
	1课时
	采购部全员
	讲授讨论
	办公室
	李晓明
	口试

	2
	2月
	采供管理制度培训
	2课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	现场提问

	3
	3月
	物料管理GMP条款学习
	2课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	笔试

	4
	4月
	合同法学习
	4课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	笔试

	5
	5-6月
	采购科学管理视频学习
	2课时
	采购部全员
	讲授讨论
	办公室
	李晓明
	笔试

	6
	6月
	物料质量标准学习
	4课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	现场提问

	7
	7月
	采购部存在问题讨论
	2课时
	采购部全员
	讨论
	办公室
	李晓明
	口试

	8
	9月
	采供管理制度培训
	2课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	笔试

	9
	10月
	物料管理GMP条款学习
	4课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	笔试

	10
	11月
	药品管理法的学习
	2课时
	采购部全员
	讲授
	办公室
	李晓明
	口试


编制：	审核：	批准人:
[bookmark: bookmark36]2022年年度培训计划（杨凌生产基地生产部）
	序号
	培训时间
	培训内容
	培训课时
	参训范围
	培训方式
	培训地点
	培训责任人
	评估方式

	1
	2-3月
	产品工艺规程培训
	2课时
	车间全体人员
	讲解、分析
	各车间
	张立红
	考核

	2
	4月
	验证管理相关知识
	2课时
	车间主任
	讲解
	会议室
	张立红
	考核

	3
	5月
	安全、环保知识
	2课时
	车间全员
	讲解
	会议室
	件郭全
	考核

	4
	6月
	药品法规及条款解读
	4课时
	主管级以上人员
	讲解
	会议室
	张立红
	考核

	5
	7月
	生产现场管理制度培训（6S）
	2课时
	车间全员
	讲解
	会议室
	张立红
	考核

	6
	8月
	各产品质量标准文件
	2课时
	班组长、工艺员
	讲解
	会议室
	张立红
	考核

	7
	9-10
	新修订文件培训1（生产、卫生管理）
	4课时
	班组长以上人员
	讲解
	会议室
	张立红
	考核


[bookmark: bookmark38]编制：	审核：	批准人:
	计划起草
	签名
	日期

	人事行政部
	
	

	计划审核
	签名
	日期

	杨凌生产基地
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	安康生产基地
	
	

	
	
	

	
	
	

	计划审批
	签名
	日期

	副组长
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