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监理项目管理的定义

监理项目管理涉及对项目的整体

规划、组织、指挥、协调和控制，

以确保项目的顺利进行。

监理项目管理是指对项目进行全

面监督、管理和协调的过程，以

确保项目按照预定的时间、成本

和质量要求完成。



工作结构分解的意义

提高项目管理的效率和效果

通过将项目分解为更小、更易于管理的部分，可以更好地分配资源、
明确责任和分工，从而提高项目管理的效率和效果。

有助于项目计划和进度的制定

工作结构分解有助于制定详细的计划和进度安排，使项目团队能够更
好地了解项目的整体结构和各部分之间的关系。

有助于项目风险管理和控制

通过工作结构分解，可以更好地识别和评估项目中的风险，并制定相
应的风险应对措施，从而更好地控制项目风险。

有助于项目沟通和协调

工作结构分解有助于项目团队成员更好地了解各自的工作任务和责任，
从而更好地进行沟通和协调。



PART 02

工作结构分解的步骤



明确项目的整体目标，包括质量、进度和成本等方面的要求。

将整体目标分解为阶段性目标和里程碑，以便于监控和调整。

确定项目目标



识别项目的主要工作包

列出项目所需的所有工作包，包括设

计、采购、施工、测试等环节。

对每个工作包进行详细描述，以便于

后续的计划和执行。



确定工作包之间的逻辑关系

分析各工作包之间的先后顺序和依赖

关系。

绘制工作流程图，明确各工作包的执

行顺序和衔接点。



根据上述步骤，构建项目的WBS，将项目目标逐层分解为具体的工作任务。

WBS应包含所有工作包及其子任务，确保无遗漏且层次分明。

创建工作分解结构（WBS）
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工作结构分解在监理项目
管理中的应用
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