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引言
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项目背景

随着公司业务的不断扩大，玛莎

拉蒂在2024年面临着一系列项目，

这些项目需要有效的薪酬管理以

确保项目的顺利实施。

玛莎拉蒂是一家知名的豪华汽车

制造商，其业务涉及汽车制造、

销售和售后服务等多个领域。



    

薪酬管理的重要性

薪酬管理是组织管理的重要组成部分，

它不仅关系到员工的切身利益，还直

接影响到组织的稳定性和发展。

良好的薪酬管理能够激励员工的工作

积极性和创造力，提高员工的工作满

意度和忠诚度，从而促进组织的可持

续发展。

对于玛莎拉蒂而言，有效的薪酬管理

对于项目的成功实施至关重要，它有

助于吸引和留住优秀的人才，提高项

目执行效率和质量。



02

玛莎拉蒂项目概况



该项目涉及玛莎拉蒂在全球范围

内的多个工厂和研发中心，员工

总数超过5000人。

项目规模

涵盖了玛莎拉蒂新车型的研发、

生产、销售和售后服务等多个环

节，旨在提升品牌竞争力和市场

份额。

项目范围

项目规模与范围



采用矩阵式组织结构，以项目为导向，

各部门协同工作。

包括项目经理、产品经理、研发团队、

生产团队、销售团队和客户服务团队

等。

项目组织结构

关键角色

组织形式



该项目需要招聘新员工以及调动现有员工，以满足项目需求。

人员需求

具备汽车行业相关技能和经验，如机械设计、软件开发、市

场营销等。

技能要求

人力资源需求
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薪酬管理策略



为确保内部公平性和外部
竞争力，我们采用了基于
职位、能力和绩效的薪酬
体系。

薪酬体系 薪酬结构 薪酬调整

薪酬结构包括基本工资、
绩效工资、奖金和福利，
以激励员工提高工作积极
性和绩效。

定期评估市场薪酬水平和
内部绩效，对薪酬体系进
行调整，以保持其竞争力
和有效性。

030201

薪酬体系设计



进行市场调查，了解同行
业和地区的市场薪酬水平，
以确保玛莎拉蒂的薪酬水
平具有竞争力。

市场调查

根据公司的战略目标和财
务状况，设定合适的薪酬
水平，以确保吸引和留住
优秀人才。

薪酬定位

根据公司业绩和员工绩效，
制定年度薪酬调整计划，
以激励员工提高工作表现。

薪酬调整计划

薪酬水平设定



定期评估公司的薪酬结构和市场
竞争力，以确保其与市场和公司

战略相匹配。

定期评估
根据市场变化和公司发展需要，对
薪酬结构进行调整，以更好地激励
员工。

结构调整

加强与员工的沟通，提高薪酬结构
的透明度，让员工了解其与市场和
公司内部的对比情况。

透明度与沟通

薪酬结构调整
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薪酬实施情况
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